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Q MESSAGE

du Président-Directeur Général

MADAME, MONSIEUR,
CHERS ACTIONNAIRES,

Au 1° semestre 2017, nos résultats ont a nouveau fortement
progressé. Le résultat net augmente de 35 % et la structure
financiére se renforce encore.

L'ensemble de 'année 2017 sera a nouveau en forte progression.
Nous avons également poursuivi notre développement sur le long terme :

- Nos investissements industriels atteignent 207 M€ et nos dépenses
brutes de R&D progressent de 28 % a 210 M€.

- Nous avons mis en chantier aux Etats-Unis notre plus grande
usine-établissement pilote de I'usine “4.0” du futur.
Cet investissement nous positionne a la pointe de nouveaux modes
de production alliant robotique, algorithmes et intelligence artificielle,
qui seront ensuite déployés dans toutes les usines du Groupe pour
améliorer significativement notre efficience industrielle.

- Nous avons investi, comme co-sponsor, dans le nouveau fonds
de la société de capital-risque Aster Capital dédié aux start-ups
de la mobilité durable et nous avons élargi notre Comité d’Analyse
Stratégique Automobile a des scientifiques de premier plan
internationalement reconnus.

Nous développons ainsi notre capacité a identifier de nouvelles
technologies pour enrichir notre force d’innovation et préparons
activement le positionnement du Groupe dans le véhicule du futur.

Nous sommes mobilisés dans la gestion de notre croissance
et le développement de notre carnet de commandes.
Notre chiffre d’affaires dépassera 10 milliards d’euros en 2021.

Merci de votre confiance.

LAURENT BURELLE o
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

)

Retrouvez
la présentation
des résultats
semestriels 2017 sur
www.plasticomnium.com

4,06 Mds€
chiffre d'affaires

+ 28%

325 M€
marge
opérationnelle

+22%

210 ME
résultat net,
part du Groupe

+ 35 %

469 ME
EBITDA

+22%

101 ME
cash-flow libre

+10%

207 M€
investissements
iNndustriels

+19%
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%% PERFORMANCES

Résultats et Perspectives

Résultats semestriels 2017

Evolution du chiffre d’affaires économique
en millions d’euros

4062
+28%
3120

S1 2016 S$1 2017

La forte progression du chiffre d’affaires résulte :
- d’une croissance organique de 12,6 % des activités automobiles

qui surperforment de 10 points la production automobile mondiale.

- de I'acquisition de I'activité systéemes extérieurs en juillet 2016.

Marge opérationnelle
en millions d’euros et en % du CA consolidé

325
267
+22%
9,4%
S1 2016 S1 2017

La hausse traduit I'amélioration continue de la performance
industrielle et la bonne saturation des usines.

L'activité « systémes extérieurs » acquise, dilutive

pour la marge, est en cours de rationalisation.

Dette nette
en millions d'euros

800
622
-178 ME

Au 31/12/16 Au 30/06/17

L’endettement net représente désormais
39 % des capitaux propres et 0,7 fois I’'EBITDA.

Répartition du chiffre d'affaires
par zone géographique

3%
Amérique
du sud

16 %
Asie

55 %
Europe/
26 % !
Amérique Afrique
du Nord

Les constructeurs allemands contribuent

a 36 % du chiffre d’affaires automobile,
contre 27 % pour les américains, 18 %

pour les asiatiques et 16 % pour les frangais.

Résultat net, part du Groupe
en millions d’euros et en % du CA consolidé

210
155 +35%
5,9%
S1 2016 $12017

Tous les indicateurs financiers du Groupe connaissent
une progression a 2 chiffres, dont le résultat net a + 35 %.
Il atteint le niveau historique de 210 M€ sur un semestre.

Perspectives

Sur 'ensemble de 'année 201/,
la production automobile est attendue

en hausse de 1,5 & 2 %.

Sur cette base, Plastic Omnium aoffichera
une forte croissance du chiffre

d'affaires, qui atteindra 8 milliards d'euros.
Les résultats seront en forte progression.
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TEMPS FORTS

Au coeur de 'actualité du Groupe

JANVIER 2017

— DE NOUVEAUX CONTRATS ET UNE
NOUVELLE USINE POUR PSA AU MAROC

Plastic Omnium a signé de nouveaux contrats de piéces
extérieures de carrosserie avec le Groupe PSA.

Ainsi le Groupe renforce son carnet de commandes en France
et construit une nouvelle usine au Maroc.

Citroén,
Concept-car Aircross

MARS 2017
— INAUGURATION DU SITE DE SAINT-PRIEST

PLASTIC
Inauguration d
3 Vi ‘

Le 3 mars 2017, Gérard Collomb, Sénateur-Maire de Lyon,
Président de la Métropole de Lyon (devenu Ministre d’Etat,
Ministre de I'Intérieur) et Laurent Burelle ont inauguré

le site de Saint-Priest.

Ce site réunit notamment le centre de Recherche et
Développement de la Division Environnement et le Centre
de Services Clients France. Il emploie 120 personnes.

FEVRIER 2017

— PRODUCTION EN SERIE DU
SYSTEME A CARBURANT INWIN

Destiné aux véhicules
hybrides rechargeables,

le systéme a carburant
pressurisé INWIN permet de
résister aux fortes pressions
des vapeurs d’hydrocarbures
quand le moteur est

en mode électrique.

La production en série
a commencé en Corée

— LCJ:EIIF:II\?'IP\P/(%GLIIQJ pour un véhicule Hyundai.
LA DIVISION
« SYSTEMES
A CARBURANT » <

Plastic Omnium produira
des réservoirs a carburant
pour Jaguar Land Rover
en Slovaquie et en Chine.

AVRIL 2017

— 3E PARTICIPATION AU SALON
AUTOMOBILE DE SHANGHAI

Plastic Omnium confirme le succés de son développement
en Chine et sa capacité a continuer a croitre sur le premier
marché automobile mondial, avec un doublement de son
chiffre d’affaires a 1,3 milliard d’euros en 2021.
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27 millions

de pare-chocs
produits en 2016

1 véhicule sur 7 équipé
dans le monde

LE SAVIEZ-VOUS ?

20 millions

de réservoirs
produits en 2016

1 véhicule sur S équipé
dans le monde

100 millions

de conteneurs installés

dans le monde

LETTRE A NOS ACTIONNAIRES | SEPTEMBRE 2017



1946 - 2016

Q PLASTIC OMNIUM

MAI 201/

L'INNOVATION EN HERITAGE —
LE 6 JUIN 2017 AU GRAND PALAIS

— A OCCASION DE SES « TROPHEES
FOURNISSEURS 2017 », le Groupe
PSA a distingué Plastic Omnium avec le
Trophée « Management des Programmes »
soulignant la compétence et la réactivité
des équipes de la Division Auto Exterior
sur les développements nombreux et
complexes, tels que pour les pare-chocs
avant de la 3008 et les pare-chocs avant
et arriére et le hayon de la 5008.

JUIN 2017

— LE 19 JUIN, Laurent Burelle a recu le

Prix des Champions de la Bourse décerné N s e Le Groupe a réuni

par le journal Investir pour la meilleure PABTIC QU PR 1200 collaborateurs venus

valeur du SBF 120 sur 10 ans. de 31 pays pour féter ses 70 ans

ALy au Grgné leois le 6 juin 2017
TS~ MEILLEUREVALEUR  _ _— EN HERITAGE O IS, J ‘ 0
SBF 120 SUR 10 ANS e S A cette occasion, les actionnaires
i \ ont pu visiter 'exposition sous la Nef.

PLASTIC OMNIUM

/. Grand Palais | 06 jin 2017

L'exposition était axée autour de 3 thémes :

» « We are PO » qui retragait I'histoire du Groupe depuis
sa création en 1946, dons une cave rue du Louvre a Paris ;

» « We imagine » exposait les solutions Plastic Omnium

De gauche 3 droite : Frangois Monnier, pour équiper la voiture et la ville de demain ;

Directeur de la rédaction d’Investir, Laurent Burelle, , . . )

Président-Directeur Général de Plastic Omnium » « We protect » présentait les innovations du Groupe
et Sylvie Aubert, journaliste. afin de contribuer & une ville plus sCre, plus propre

et plus connectée.

— LE 20 JUIN, Félicie Burelle, Directeur
de la Stratégie et du Développement,
a été nommée « Rising Star » 2017 dans
la catégorie « Business Development »
par le journal Automotive News Europe.
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DECRYPTAGES

Ces événements qui font l'histoire du Groupe

d

o

De gauche a droite : Jay Lee, Hiroaki Kitano, Ronan Stephan et Mathias Fink au siége de Levallois.

PLASTIC OMNIUM S’ENTOURE D’EXPERTS
EXTERIEURS INTERNATIONALEMENT RECONNUS
POUR STIMULER SA CAPACITE D’INNOVATION

Plastic Omnium fait entrer
a son Comité d’Analyse
Stratégique Automobile
des membres extérieurs
au Groupe, pour bénéficier
de leurs compétences

et stimuler la capacité
d'innovation. Ce comité,
fondé en 2011 et dirigé

par le Directeur scientifique
de Plastic Omnium,

Ronan Stephan, développe
une politique d’'« open
innovation » en multipliant
les collaborations, les
partenariats publics/
privés et les transferts

de technologie.

» Jay Lee, professeur, fondateur et Directeur
du Centre de Recherche Coopérative de
la « National Science Foundation » sur
les systémes de maintenance intelligents
(Cincinnati), a traité de I'industrie 4.0 et
des apports de I'algorithmique appliquée
a I'analyse des masses de données.

L]

Hiroaki Kitano, professeur, Président

du Systems Biology Institute (Tokyo)

et Président-Directeur Général de « Sony
Research », a présenté sa vision des
systémes complexes interdépendants avec
des exemples issus de la « smart city »

et de I'intelligence artificielle.

Mathias Fink, professeur, fondateur de
I’Institut Langevin, membre de I’Académie
des Sciences et de I’Académie des
Technologies, a évoqué le potentiel

des capteurs acoustiques, des radars

et de I'imagerie.

Cette initiative d’ouverture et de partage
s’inscrit dans la démarche d’« Open
Innovation », primordiale pour anticiper
les tendances et rester a I’avant-garde
des technologies émergentes.

De la méme fagon, Plastic Omnium

appuie sa politique d’innovation sur

le développement de partenariats avec
des start-ups, des universités et des pdles
de recherche, comme le CEA en France,

le Technion en Israél, ou le MIT

aux Ftats-Unis, afin d’élargir son champ
de vision et ses possibilités d’action.
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AU CEUR DE L’INNOVATION

23 3500y 6% Y 4000

brevets en
portefeuille

centres ingénieurs du chiffre
R&D R&D d'affaires
investi

Fort de 23 centres R&D, de 124 usines a la pointe de la technologie
et de 3 500 ingénieurs créatifs et engagés, dont la moitié a l'international,
Plastic Omnium fait de l'innovation le premier levier de sa performance.

Au-deld, le Groupe diversifie sa politique en déployant de nouvelles
solutions : partenariats avec les universités et centres de recherche
en France, en Israél, au Danemark et aux Etats-Unis.

— Tech nion Technical University DTU I mEm Massachusetts
I £ of Denmark Institute of
srael Institute of o Technol
Technology > logy

Plastic Omnium vient aussi d'investir
dans un fonds de capital risque
destiné & prendre des participations ha

dans de jeunes sociétés innovantes ’ \ aSter
dans le domaine des nouvelles capital

énergies, de la mobilité connectée
et des matériaux innovants.

Nouveau centre de recherche en 2019

Le Groupe a lancé la construction d'un centre

de recherche dédié aux nouvelles énergies,

A-Deltatech. Basé & Bruxelles, il nécessitera un

investissement de 50 millions d’euros et emploiera
DELTATECH 200 ingénieurs. L'ouverture est prévue début 2019.

inl
]

OU NOUS
RETROUVER

VISITE DE SIT

|

Plastic Omnium organise pour
ses actionnaires le 21 novembre
prochain une visite de son
usine de piéces de carrosserie
extérieures a Ruitz (Pas-de-Calais).

Le nombre de places étant limité,
merci de bien vouloir vous inscrire
par mail & 'adresse suivante :

investor.relations
©@plasticomnium.com

0 800 777 889 Fetiratias

>

SALON AUTOMOBILE

FUTURE NOW

September 14 - 24, 2017, Frankfurt/Main

»IAA

ALLEMAGNE
IAA Francfort

du 14 au 24 septembre 2017
Hall 5.1- Stand A12
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o Plastic Omnium & Vous

CARNET DE L’ACTIONNAIRE

Evolution du cours de 'action
en euros

Fiche signalétique de I’action
Plastic Omnium est coté a NYSE
Euronext Paris, Compartiment A,
et fait partie des indices SBF 120,
CAC Mid 60 et SRD

(code ISN : FRO0O00124570).

Capitalisation boursiére
au 21 juillet 2017

9,03 Mds€

Jjuillet

30
25
20, I I I |
Jjanvier février mars avril mai Jjuin
Le Conseil d’Administration 30 JUIN 2017

du 20 juillet 2017 a décidé
de procéder a I'annulation
de 1,5 million de titres

39,22 %

Nombre de titres : 152 476 720

14 AOUT 2017
Nombre de titres : 150 976 720

38,91 %

) o Public Public
d autocon}role, en date 57,01% 57,57%
du 14 aodt 2017. Burelle SA Burelle SA
Aprés cette annulation, . .
le pourcentage de contréle 1,00 A’ 1,02 A’
Salariés Salariés

de Burelle SA sera porté
de 57,01 % a 57,57 %.

3,4%
Autocontrole

2,5%
Autocontéle

00

AGENDA FINANCIER

24 OCTOBRE 2017

Publication de I'information
trimestrielle du 3¢ trimestre 2017

15 FEVRIER 2018

Publication des résultats
annuels 2017

AGENDA DE L’'ACTIONNAIRE

21 NOVEMBRE 2017

Visite de I'usine de piéces
de carrosserie extérieures
a Ruitz (Pas-de-Calais)

26 AVRIL 2018

Assemblée Générale 2018,
Pavillon Dauphine a Paris

Compagnie Plastic Omnium
1, Allée Pierre Burelle, 92 593 Levallois Cedex
Tél. :+33 (0)1 40 87 64 00
Fax :+33 (0)1 47 39 78 98

PLASTIC OMNIUM

BNP Paribas Securities Services
Service aux Emetteurs
Grands Moulins
9, rue du Débarcadere,
93500 Pantin
Tél. :4+33 (0)826 109 119

Service Actionnaires
investor.relations
@plasticomnium.com

0 800 777 889 A

Conception-réalisation : cétécorp. Crédits photos : Marc Bertrand, Cyril Bruneau, Justin Jin/Interlinks Image, Shen Guang Mao, Philippe Thery,
S. d’Halloy, Mathieu Devillard, Mohamed Ech Chargqi, Direction Communication Groupe PSA, Médiathéque PLASTIC OMNIUM.
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