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PREAMBULE  AUX COMPTES CONSOLIDES 

 

 

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux normes et 

interprétations IFRS telles qu'adoptées par l'Union européenne au 31 décembre 2014 et disponibles sur le site : 

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission. Le référentiel IFRS comprend les 

International Accounting Standards (IAS) et les International Financial Reporting Standards (IFRS) ainsi que les 

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). 

 

 

Le Groupe utilise des comptes et informations de Gestion pour son management opérationnel et dans le cadre de sa 

communication financière. Les principes comptables retenus pour la préparation de ces comptes de Gestion ne diffèrent 

pas des principes comptables utilisés pour établir les comptes consolidés au 31 décembre 2014 à lôexception de la 

méthode de consolidation des coentreprises notamment des sociétés HBPO, Yanfeng Plastic Omnium, BPO AS et 

Signal AG. Ces sociétés ne sont pas consolidées par la méthode de mise en équivalence dans les comptes de Gestion, 

contrairement aux comptes consolidés du fait des nouvelles normes IFRS de consolidation applicables au 1
er
 janvier 

2014. 

 

A des fins de clarté, une réconciliation sur le Bilan, Compte de Résultat, Tableau de Variation de Trésorerie est 

présentée dans les pages ci-après. Les comptes de gestion et notes explicatives associées  sont présentés dans la note 3 

« information sectorielle ». 

 

  

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission
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RECONCILIATION BILAN  CONSOLIDE - BILAN DE GESTION  

 

  31 décembre 2014  31 décembre 2014  31 décembre 2014 

En milliers d'euros  Comptes Consolidés  Coentreprises   Comptes  de gestion 

ACTIF        

Ecarts d'acquisition  284 570  24 586  309 156 

Immobilisations (corporelles et incorporelles hors écarts 
d'acquisition) 

 1 449 013  90 524  1 539 537 

Participations dans les entreprises associées et coentreprises  144 793  -133 808  10 985 

Autres actifs financiers   46 988  365  47 353 

Impôts différés actifs   78 067  6 462  84 529 

Actif circulant  1 009 359  214 597  1 223 956 

Créances de financement clients   31 213  -  31 213 

Actif financier courant (dont instruments financiers)  8 478  -987  7 491 

Trésorerie et équivalents de trésorerie   535 412  69 413  604 825 

TOTAL ACTIF   3 587 893  271 152  3 859 045 
       

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS       

Capitaux propres hors résultat -Part Groupe  829 686  7 733  837 419 

Résultat de la période - Part Groupe   224 553  -4 188  220 365 

CAPITAUX PROPRES GROUPE  1 054 239  3 545  1 057 784 

Participations ne donnant pas le contrôle  17 749  23 392  41 141 

TOTAL CAPITAUX PROPRES   1 071 988  26 937  1 098 925 

Emprunts et dettes financières - non courant  901 649  31  901 680 

Provisions et Subventions publiques  178 572  4 316  182 888 

Impôts différés passifs  47 778  220  47 998 

Emprunts et dettes financières - courant  88 688  8 834  97 522 

Passif circulant   1 278 396  230 814  1 509 209 

Passif financier courant (dont instruments financiers)  16 675  -  16 675 

Découverts bancaires  4 148  -  4 148 

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  3 587 893  271 152  3 859 045 

 

  31 décembre 2013  31 décembre 2013  31 décembre 2013 

En milliers d'euros  
Comptes Consolidés 

retraités µ 
 Coentreprises   Comptes  de gestion 

ACTIF        

Ecarts d'acquisition  281 521  52 921  334 442 

Immobilisations (corporelles et incorporelles hors écarts 

d'acquisition) 
 1 263 466  82 973  1 346 439 

Participations dans les entreprises associées et coentreprises  136 607  -128 931  7 676 

Autres actifs financiers   60 293  260  60 553 

Impôts différés actifs   66 975  4 748  71 723 

Actif circulant  912 803  176 479  1 089 282 

Créances de financement clients   36 496  -  36 496 

Actif financier courant (dont instruments financiers)  4 870  -822  4 048 

Trésorerie et équivalents de trésorerie   489 042  60 078  549 120 

TOTAL ACTIF   3 252 073  247 706  3 499 779 
       

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS       

Capitaux propres hors résultat -Part Groupe  677 147  21 987  699 134 

Résultat de la période - Part Groupe   193 211  -  193 211 

CAPITAUX PROPRES GROUPE  870 358  21 987  892 345 

Participations ne donnant pas le contrôle  15 570  24 348  39 918 

TOTAL CAPITAUX PROPRES   885 928  46 335  932 263 

Emprunts et dettes financières - non courant  901 087  832  901 919 

Provisions et Subventions publiques  134 620  8 053  142 673 

Impôts différés passifs  52 768  1 409  54 177 

Emprunts et dettes financières - courant  82 384  4 476  86 860 

Passif circulant   1 178 791  186 737  1 365 528 

Passif financier courant (dont instruments financiers)  10 283  -140  10 143 

Découverts bancaires  6 212  4  6 216 

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  3 252 073  247 706  3 499 779 
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RECONCILIATIO N COMPTE DE RESULTAT  CONSOLIDE - COMPTE DE RESULTAT D E GESTION 

 

En milliers d'euros 
 

2014 

% 
 

2014 

% 
 

2014 

% Comptes 

consolidés 
Coentreprises 

Comptes de 

Gestion    

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   4 437 205 100,0%  876 886 100,0%  5 314 091 100,0% 

          

MARGE BRUTE   732 164 16,5%  104 058 11,9%  836 222 15,7% 

          

MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT 

DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
 371 557 8,4%  60 273 6,9%  431 830 8,1% 

Amortissement des actifs incorporels acquis *  -18 297 -0,4%  - 0,0%  -18 297 -0,3% 

MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT 

DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
 353 260 8,0%  60 273 6,9%  413 533 7,8% 

Autres produits opérationnels  3 373 0,1%  671 0,1%  4 044 0,1% 

Autres charges opérationnelles  -38 010 -0,9%  -9 486 -1,1%  -47 496 -0,9% 

Charges nettes de financement  -51 244 -1,2%  1 921 0,2%  -49 323 -0,9% 

Autres produits et charges financiers   -13 050 -0,3%  150 0,0%  -12 900 -0,2% 

Quote-part de résultat des entreprises associées et des 

coentreprises 
 39 321 0,9%  -35 846 -4,1%  3 475 0,1% 

RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT 

IMPÔT ET APRES QUOTE -PART DES ENTREPRISES 

ASSOCIEES ET DES COENTREPRISES 

 293 650 6,6%  17 683 2,0%  311 333 5,9% 

Impôt sur le résultat  -64 168 -1,4%  -9 760 -1,1%  -73 928 -1,4% 

RESULTAT NET   229 482 5,2%  7 923 0,9%  237 405 4,5% 

Résultat net des participations ne donnant pas le contrôle  4 929 0,1%  12 111 1,4%  17 040 0,3% 

Résultat net - part revenant au Groupe  224 553 5,1%  -4 188 -0,5%  220 365 4,1% 

Résultat net par action - part revenant au Groupe          

De base (en euros) **  1,52   -0,03   1,49  

Dilué (en euros) ***  1,49   -0,03   1,46  
          

En milliers d'euros 

 
2013 

% 

 
2013 

% 

 
2013 

% 
Comptes 

consolidés 

retraités µ 

Coentreprises 
Comptes de 

Gestion    

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   4 335 151 100,0%  789 396 100,0%  5 124 547 100,0% 

          

MARGE BRUTE   686 547 15,8%  94 110 11,9%  780 657 15,2% 

          

MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT 

DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
 338 567 7,8%  56 071 7,1%  394 638 7,7% 

Amortissement des actifs incorporels acquis *  -18 698 -0,4%  - 0,0%  -18 698 -0,4% 

MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT 

DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
 319 869 7,4%  56 071 7,1%  375 940 7,3% 

Autres produits opérationnels  773 0,0%  29 0,0%  802 0,0% 

Autres charges opérationnelles  -38 566 -0,9%  -4 183 -0,5%  -42 749 -0,8% 

Charges nettes de financement  -49 001 -1,1%  914 0,1%  -48 087 -0,9% 

Autres produits et charges financiers   -9 817 -0,2%  254 0,0%  -9 563 -0,2% 

Quote-part de résultat des entreprises associées et des 

coentreprises 
 31 173 0,7%  -30 291 -3,8%  882 0,0% 

RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT 

IMPÔT ET APRES QUOTE -PART DES ENTREPRISES 

ASSOCIEES ET DES COENTREPRISES 

 254 431 5,9%  22 795 2,9%  277 226 5,4% 

Impôt sur le résultat  -56 918 -1,3%  -12 304 -1,6%  -69 222 -1,4% 

RESULTAT NET   197 513 4,6%  10 491 1,3%  208 004 4,1% 

Résultat net des participations ne donnant pas le contrôle  4 302 0,1%  10 491 1,3%  14 793 0,3% 

Résultat net - part revenant au Groupe  193 211 4,5%  - 0,0%  193 211 3,8% 

Résultat net par action - part revenant au Groupe          

De base (en euros) **  1,32   -   1,32  

Dilué (en euros) ***  1,28   -   1,28  
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RECONCILIATION TABLE AU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE - TABLEAU DE FLUX DE 

TRESORERIE DE GESTION 

 

En milliers d'euros  

Comptes 

consolidés  
Coentreprises  

 

Comptes de 

gestion 

2014 2014 2014 

       

I - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES        

Résultat net  229 482  7 923  237 405 

Dividendes reçus des entreprises associées  22 685  -21 490  1 195 

Eléments sans incidences sur la trésorerie  302 589  66 135  368 724 

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A)   554 756  52 568  607 324 

VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B)   -16 969  -4 154  -21 123 

IMPOTS DECAISSES (C)  -80 990  -13 302  -94 292 

INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D)  -47 540  1 927  -45 612 

TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A + B + C + D)   409 257  37 040  446 297 

FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E)   -325 807  -24 220  -350 027 

EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+ B + C + D + E)   83 450  12 820  96 270 

FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F)   16 402  -3 786  12 616 

FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F)   -309 405  -28 006  -337 411 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G)   -56 538  -2 419  -58 957 

 Incidence des variations des cours de change (H)  5 119  2 725  7 844 

VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A + B + C + D + E + F + G + H)   48 433  9 340  57 773 

TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE  482 831  60 073  542 904 

TRESORERIE DE FIN DE PERIODE  531 264  69 413  600 677 

       

En milliers d'euros  

Comptes 

consolidés 

retraités µ  
Coentreprises  

 

Comptes de 

gestion 

2013 2013 2013 

       

I - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES        

Résultat net  197 513  10 491  208 004 

Dividendes reçus des entreprises associées  17 302  -17 302  - 

Eléments sans incidences sur la trésorerie  267 576  61 494  329 070 

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A)   482 391  54 683  537 074 

VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B)   24 646  3 663  28 309 

IMPOTS DECAISSES (C)  -63 445  -13 286  -76 731 

INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D)  -39 140  930  -38 209 

TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A + B + C + D)   404 452  45 990  450 443 

FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E)   -308 076  -29 898  -337 974 

EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+ B + C + D + E)   96 376  16 092  112 469 

FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F)   205  -577  -372 

FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F)   -307 871  -30 475  -338 346 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G)   130 891  -6 059  124 832 

 Incidence des variations des cours de change (H)  -13 057  -2 194  -15 251 

VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A + B + C + D + E + F + G + H)   214 416  7 262  221 678 

TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE  268 415  52 810  321 225 

TRESORERIE DE FIN DE PERIODE  482 831  60 073  542 904 
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Bilan - Comptes Consolidés 

 

En milliers d'euros 
Notes 

31 décembre 2014 
31 décembre 2013 

retraité µ 

1er janvier 2013 

retraité µ 

ACTIF     

Ecarts d'acquisition 
3.1.2 - 3.2 - 5.1.1 - 

5.1.2 
284 570 281 521 282 468 

Autres immobilisations incorporelles 3.1.2 - 3.2 - 5.1.2 351 718 330 271 340 650 

Immobilisations corporelles 
3.1.2 - 3.2 - 3.3 - 

5.1.3 
1 008 470 891 142 834 880 

Immeubles de placement 3.1.2 - 3.2 - 5.1.4 88 825 42 053 15 200 

Participations dans les entreprises associées et coentreprises 5.1.5 144 793 136 607 125 810 

Actifs financiers disponibles à la vente * # 5.1.6 - 6.4.2 - 6.7 1 841 1 803 2 634 

Autres actifs financiers non courants *  5.1.7 - 5.2.7.4 45 147 58 490 60 248 

Impôts différés actifs  5.1.11 78 067 66 975 70 011 

TOTAL ACTIF NON COURANT   2 003 431 1 808 862 1 731 901 

Stocks  3.1.2 - 5.1.8 313 476 262 950 250 698 

Créances de financement clients * 5.1.9 - 5.2.7.4 31 213 36 496 40 036 

Créances clients et comptes rattachés 
3.1.2 - 5.1.10.2 - 

5.1.10.4 - 6.3.1 - 

6.4.2 - 6.7 
501 602 495 705 482 692 

Autres créances  
3.1.2 - 5.1.10.3 - 

5.1.10.4 
194 281 154 148 162 206 

Autres créances financières * 
5.1.9 - 5.2.7.4 - 6.4.2 

- 6.7 
8 104 3 678 2 303 

Instruments financiers de couverture * 3.1.2 374 1 192 314 

Trésorerie et équivalents de trésorerie * 
3.1.2 - 5.1.12.1 - 

5.1.12.2 - 6.4.2 - 6.7 
535 412 489 042 275 279 

TOTAL ACTIF COURANT  1 584 462 1 443 211 1 213 528 

Actifs destinés à être cédés  - - 1 210 

TOTAL ACTIF   3 587 893 3 252 073 2 946 639 

      

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS     

Capital 5.2.1.1 9 215 9 299 8 782 

Actions propres  -33 948 -44 348 -28 556 

Primes d'émission, de fusion, d'apport   38 637 65 913 65 913 

Réserves et écarts d'évaluation  815 782 646 283 706 931 

Résultat de la période  224 553 193 211 - 

CAPITAUX PROPRES GROUPE  1 054 239 870 358 753 070 

Participations ne donnant pas le contrôle  17 749 15 570 21 116 

TOTAL CAPITAUX PROPRES   1 071 988 885 928 774 186 

Emprunts et dettes financières * 3.1.2 - 5.2.7.4 901 649 901 087 604 173 

Provisions pour engagements de retraites et assimilés 5.2.5 - 5.2.6.5 93 165 65 347 75 395 

Provisions 5.2.5 24 451 13 170 9 819 

Subventions publiques 5.2.4 11 287 11 883 13 195 

Impôts différés passifs 5.1.11 47 778 52 768 55 190 

TOTAL PASSIF NON COURANT   1 078 330 1 044 255 757 772 

Découverts bancaires * 
3.1.2 - 5.2.7.4 - 6.4.2 

- 6.7 
4 148 6 212 6 864 

Emprunts et dettes financières * 3.1.2 - 5.2.7.4 88 688 82 384 181 447 

Autres dettes financières * 
3.1.2 - 5.2.7.4 - 6.4.2 

- 6.7 
17 303 3 784 

Instruments financiers de couverture * 
3.1.2 - 5.2.7.4 - 

5.2.8.1 - 6.4.2 - 6.7 
16 658 9 980 20 420 

Provisions 5.2.5 49 395 43 957 51 218 

Subventions publiques 5.2.4 273 263 276 

Fournisseurs et comptes rattachés 
5.2.9.1 - 5.2.9.3 - 

6.4.2 - 6.7 
803 993 782 596 729 853 

Autres dettes d'exploitation 5.2.9.2 - 5.2.9.3 474 403 396 195 420 819 

TOTAL PASSIF  COURANT  1 437 575 1 321 890 1 414 681 

Passifs directement liés aux actifs destinés à être cédés  - - - 

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  3 587 893 3 252 073 2 946 639 

      

(µ) :  Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 « Référentiel appliqué» prévoient une application 

rétrospective au 1er janvier 2013. 

(*)  :  La dette financi¯re nette sô®l¯ve ¨   389,5 millions dôeuros au 31 d®cembre 2014 contre  409,5 millions dôeuros au 31 d®cembre 

2013 (voir la note 5.2.7.4). 

(#) :  Dont respectivement 1 372 milliers dôeuros au 31 d®cembre 2014 et 1 524 milliers dôeuros et au 31 d®cembre 2013 correspondant 

à des fonds « FMEA 2 » inclus dans le calcul de l'endettement net (voir la note 5.1.6).  
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Compte de Résultat - Comptes Consolidés 

 

En milliers d'euros Notes 2014 % 
2013 retraité 

µ 
% 

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  3.1.1 - 3.1.4.1 - 3.1.4.2 4 437 205 100,0% 4 335 151 100,0% 

      

Coût des biens et services vendus 4.2 -3 705 041 -83,5% -3 648 604 -84,2% 

      

MARGE BRUTE   732 164 16,5% 686 547 15,8% 

      

Frais de recherche et développement nets 4.1 - 4.2 -104 035 -2,3% -107 664 -2,5% 

Frais commerciaux 4.2 -57 297 -1,3% -54 553 -1,3% 

Frais administratifs 4.2 -199 276 -4,5% -185 763 -4,3% 

      

MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES 

ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
3.1.1 371 557 8,4% 338 567 7,8% 

      

Amortissement des actifs incorporels acquis * 3.1.1 - 4.4 -18 297 -0,4% -18 698 -0,4% 

      

MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES 

ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
3.1.1 353 260 8,0% 319 869 7,4% 

      

Autres produits opérationnels 3.1.1 - 4.5 3 373 0,1% 773 0,0% 

Autres charges opérationnelles 3.1.1 - 4.5 -38 010 -0,9% -38 566 -0,9% 

      

Charges nettes de financement 3.1.1 - 4.6 -51 244 -1,2% -49 001 -1,1% 

Autres produits et charges financiers  3.1.1 - 4.6 -13 050 -0,3% -9 817 -0,2% 

Quote-part de résultat des entreprises associées et des coentreprises 3.1.1 - 4.7 - 5.1.5 39 321 0,9% 31 173 0,7% 

      

RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPÔT 

ET APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET 

DES COENTREPRISES 

3.1.1 293 650 6,6% 254 431 5,9% 

      

Impôt sur le résultat 3.1.1 - 4.8.1 -64 168 -1,4% -56 918 -1,3% 

      

RESULTAT NET  3.1.1 229 482 5,2% 197 513 4,6% 

      

Résultat net des participations ne donnant pas le contrôle 4.9 4 929 0,1% 4 302 0,1% 

      

Résultat net - part revenant au Groupe  224 553 5,1% 193 211 4,5% 

      

Résultat net par action - part revenant au Groupe 4.10     

De base (en euros) **  1,52  1,32  

Dilué (en euros) ***  1,49  1,28  

      

       
(µ) :  Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 « Référentiel appliqué» prévoient une application 

rétrospective au 1er janvier 2013. 

       

(*)  :  Il sôagit dôactifs incorporels acquis dans le cadre de regroupements dôentreprises. 

       

(**)  : Le r®sultat net par action de base est calcul® sur la base du nombre moyen pond®r® dôactions ordinaires formant le capital 

social, diminu® du nombre moyen dôactions d®tenues en autocontr¹le. 

       

(***)  :  Le r®sultat net par action dilu® tient compte du nombre moyen des titres dôautocontr¹le imput®s sur les capitaux propres et des 

titres qui pourraient °tre ®mis au titre de lôexercice des plans dôoptions dôachat.  



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014 ï  Compagnie PLASTIC  OMNIUM  
 

   

  

Comptes  Consolidés 
Page 15 sur 127 

Etat du Résultat Global - Comptes Consolidés 

 

En milliers d'euros  2014 2013 retraité µ 

   

Total 
Montants 

bruts 
Impôts Total 

Montants 

bruts 
Impôts 

Résultat net de la période - Part du Groupe (*) 224 553 287 804 -63 251 193 211 249 107 -55 896 

         

Eléments recyclables en résultat 37 015 37 962 -947 -26 066 -23 488 -2 578 

         

 Eléments recyclés sur la période 3 233 4 816 -1 583 1 885 2 849 -964 

  Mouvement de la réserve de conversion - recyclé en résultat 642 642 - -44 -44 - 

  
Instruments dérivés qualifiés de couverture- Instruments de taux 

recyclés en résultat  
2 591 4 174 -1 583 1 929 2 893 -964 

         

 Eléments recyclables ultérieurement 33 782 33 146 636 -27 951 -26 337 -1 614 

   Mouvement de la réserve de conversion de la période 33 682 33 682 - -31 073 -31 073 - 

   Instruments dérivés qualifiés de couverture 100 -536 636 3 122 4 736 -1 614 

  Gains/pertes de la période - Instruments de taux 568 218 350 2 496 3 744 -1 248 

  Gains/pertes de la période - Instruments de change -468 -754 286 626 992 -366 

         

Eléments  ultérieurement non recyclables en résultat -14 750 -20 264 5 514 8 630 12 781 -4 151 

  Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -16 180 -22 570 6 390 8 630 12 781 -4 151 

  Ajustement à la juste valeur des actifs corporels 1 430 2 306 -876 - - - 

         

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres 22 265 17 698 4 567 -17 436 -10 707 -6 729 

         

Résultat global - Part Groupe (**)  246 818 305 502 -58 684 175 775 238 400 -62 625 

         

         

Résultat net de la période - Participations ne donnant pas le contrôle 4 929 5 845 -916 4 303 5 325 -1 022 

         

Eléments recyclables en résultat -679 -679 - -1 148 -1 148 - 

         

 Eléments recyclés sur la période - - - 1 433 1 433 - 

   Mouvement de la réserve de conversion -recyclé en résultat - - - 1 433 1 433 - 

         

 Eléments recyclables ultérieurement -679 -679 - -2 581 -2 581 - 

  Mouvement de la réserve de conversion de la période -679 -679 - -2 581 -2 581 - 

         

Eléments  ultérieurement non recyclables en résultat -119 -119 - - - - 

  Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -119 -119 - - - - 

         

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres -798 -798 - -1 148 -1 148 - 

         

Résultat global - Participations ne donnant pas le contrôle 4 132 5 048 -916 3 155 4 177 -1 022 

         

         

Résultat global total  250 949 310 550 -59 600 178 930 242 577 -63 647 

         

(µ) :  Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 « Référentiel appliqué» prévoient une application rétrospective au 1er 

janvier 2013.  

(*):  Le résultat net de la période attribuable aux propriétaires de la maison mère s'élève à 132 082 milliers d'euros en 2014 contre 114 671 milliers 

d'euros en 2013. 
(**):  Le résultat net global attribuable aux propriétaires de la maison mère s'élève à 145 178 milliers d'euros en 2014 contre 104 322 milliers d'euros 

en 2013. 
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Variation des Capitaux Propres - Comptes Consolidés 

 

En milliers dôeuros 

En milliers d'unités pour le nombre d'actions 

 

Nombre 

d'actions  Capital  

Primes liées 

au capital  

Actions 

Propres  

Autres 

Réserves (**)  

Ecarts de 

conversion  

Résultat 

Groupe  

Capitaux propres 

 

Total capitaux 

propres  

Part du 

Groupe 

Participations 

ne donnant 

pas le contrôle 

Capitaux propres publiés au 31 décembre 2012  51 659  8 782  65 913  -28 556  556 007 (**)  -391  173 382  775 136 41 870  817 006 

Impacts de la 1
ère

 application des nouvelles normes de consolidation  -  -  -  -  -22 044  -22  -  -22 067 -20 754  -42 821 

Capitaux propres au 1
er
 janvier 2013 retaité µ  51 659  8 782  65 913  -28 556  533 963 (**)  -413  173 382  753 070 21 116  774 186 

Affectation du Résultat de décembre 2012 retraité µ  -  -  -  -  173 382  -  -173 382  - -  - 

Résultat au 2013 retraité µ  -  -  -  -  -  -  193 211  193 211 4 303  197 514 

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres  -  -  -  -  13 637  -31 073  -  -17 436 -1 148  -18 584 

    Mouvement de la réserve de conversion   -  -  -  -  -44  -31 073  -  -31 117 -1 148  -32 265 

    Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres   -  -  -  -  8 630  -  -  8 630 -  8 630 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - taux  -  -  -  -  4 425  -  -  4 425 -  4 425 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - change  -  -  -  -  626  -  -  626 -  626 

Résultat global retraité µ  -  -  -  -  187 019  -31 073  19 829  175 775 3 155  178 930 

Opérations sur actions propres  -  -  -  -10 335  -  -  -  -10 335 -  -10 335 

Diminution de capital par annulation d'actions propres  103 318  517  -  -5 457  116  -  -  -4 824 -  -4 824 

Variation de périmètre ***  -  -  -  -  -10 555  2 495  -  -8 060 -8 641  -16 701 

Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium  -  -  -  -  -37 276  -  -  -37 276 -  -37 276 

Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe  -  -  -  -  -52  -  -  -52 -60  -112 

Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions  -  -  -  -  2 060  -  -  2 060 -  2 060 

Capitaux propres au 31 décembre 2013 retraités µ  154 977  9 299  65 913  -44 348  675 275 (**)  -28 991  193 211  870 358 15 570  885 928 

Affectation du Résultat de décembre 2013 retraité µ  -  -  -  -  193 211  -  -193 211  - -  - 

Résultat au  2014  -  -  -  -  -  -  224 553  224 553 4 929  229 482 

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres  -  -  -  -  -12 686  34 951  -  22 265 -798  21 467 

    Mouvement de la réserve de conversion   -  -  -  -  -627  34 951  -  34 324 -679  33 645 

    Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres  -  -  -  -  -16 180  -  -  -16 180 -119  -16 299 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - taux  -  -  -  -  3 159  -  -  3 159 -  3 159 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - change  -  -  -  -  -468  -  -  -468 -  -468 

    Ajustement à la juste valeur des actifs corporels  -  -  -  -  1 430  -  -  1 430 -  1 430 

Résultat global  -  -  -  -  180 525  34 951  31 342  246 818 4 132  250 949 

Opérations sur actions propres  -  -  -  -16 960  3 038  -  -  -13 922 -  -13 922 

Diminution de capital par annulation d'actions propres  -1 400  -84  -27 276  27 360  -  -  -  - -  - 

Impôt sur mouvements d'actions propres  -  -  -  -  -1 154  -  -  -1 154 -  -1 154 

Variation de périmètre ***  -  -  -  -  -221  -1 248  -  -1 469 -  -1 469 

Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium  -  -  -  -  -48 746  -  -  -48 746 -  -48 746 

Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe  -  -  -  -  -  -  -  - -1 953  -1 953 

Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions  -  -  -  -  2 354  -  -  2 354 -  2 354 

Capitaux propres au 31 décembre 2014  153 577  9 215  38 637  -33 948  811 071 (**)  4 712  224 553  1 054 239 17 749  1 071 988 

                     

(µ) :  Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 « Référentiel appliqué» prévoient une application rétrospective au 1er 

janvier 2013.  
(*)  : Par d®cision de lôAssembl®e G®n®rale mixte du 25 avril 2013, la valeur nominale de lôaction Plastic Omnium a été divisée par trois (0,06 euro 

contre 0,17 euro) avec date dôeffet au 10 septembre 2013.  

(**)  : Voir la note 5.2.1.2 pour le  détail de la rubrique « Autres réserves ». 

(***) :  Voir la note 5.2.1.3 pour le  détail de la rubrique « Variation de périmètre ». 

Le dividende par action distribu® en 2014 par la soci®t® Compagnie Plastic Omnium sur le r®sultat de lôexercice 2013 est de 0,33 euro contre 0,25 euro 

(équivalent à 0,76 euro avant la restructuration du capital de la Compagnie Plastic Omnium en septembre 2013) distribué en 2013 sur le résultat de 
lôexercice 2012 (voir la note  sur les dividendes vot®s et distribu®s). 



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2014 ï  Compagnie PLASTIC  OMNIUM  
 

   

  

Comptes  Consolidés 
Page 17 sur 127 

Tableau de Flux de Trésorerie - Comptes Consolidés 

 

En milliers d'euros Notes 2014 
2013 retraité 

µ 

    

I - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES     

Résultat net 3.1.1 229 482 197 513 
Dividendes reçus des entreprises associées  22 685 17 302 
Eléments sans incidences sur la trésorerie  302 589 267 576 

          Quote-part de résultat des entreprises associées 4.7  -39 321 -31 173 

          Charges relatives aux plans de stock-options  2 354 2 060 

          Autres éliminations  10 420 1 006 

          Dépréciations et amortissements des immobilisations corporelles 5.1.3 122 343 114 338 

          Dépréciations et amortissements des immobilisations incorporelles 5.1.2 78 138 78 049 

          Variation des provisions  16 411 -1 597 

          Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immobilisés 4.5 a 1 058 4 251 

          Subventions d'exploitation au compte de résultat  -1 392 -2 232 

          Charge d'impôt exigible et des impôts différés 4.8.1 64 168 56 918 

          Charge d'intérêts financiers  48 410 45 956 

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A)   554 756 482 391 

          Variation des stocks et en-cours nets  -37 253 -22 806 

          Variation des créances clients et comptes rattachés nets  22 576 -6 874 

          Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés  22 155 50 731 

          Variation des autres actifs nets et passifs d'exploitation  -24 447 3 595 

VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B)   -16 969 24 646 

IMPOTS DECAISSES (C)  -80 990 -63 445 

         Intérêts payés  -53 411 -44 168 
         Intérêts perçus  5 871 5 028 

INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D)  -47 540 -39 140 

TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A + B + C + D)   409 257 404 453 

II - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS     

        Acquisitions d'immobilisations corporelles 3.2 - 5.1.3 -253 736 -235 610 

        Acquisitions d'immobilisations incorporelles 5.1.2 -92 697 -78 110 

        Cessions d'immobilisations corporelles 4.5 a 8 519 8 678 

        Cessions d'immobilisations incorporelles 4.5 a 3 559 2 059 

        Variation nette des avances sur immobilisations - Fournisseurs d'immobilisations  7 905 -6 191 

        Subventions d'investissement reçues  643 1 098 

FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E)   -325 807 -308 076 

EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+ B + C + D + E) *   83 450 96 377 

        Acquisitions des titres de participations des sociétés intégrées, prises de contrôle, prises de  
5.1.13.1.a 

  

        participations dans les entreprises associées et coentreprises et investissements liés -208 87 

        Cession des titres de participations des sociétés intégrées 4.5 a 16 610 - 

        Cessions d'actifs financiers disponibles à la vente 4.5 a - 86 

        Impact des variations de périmètre - Trésorerie apportée par les entrantes  - 38 

        Impact des variations de périmètre - Trésorerie  des sortantes  - -6 

FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F)   16 402 205 

FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F)  -309 405 -307 871 

III - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT     

        Vente/achat d'actions propres  -13 922 -15 159 

        Dividendes versés à Burelle SA #  -28 684 -22 020 

        Dividendes versés aux autres actionnaires ##  -22 015 -15 368 

        Acquisitions dôint®r°ts minoritaires 5.1.13.1.b - -16 689 

        Augmentation des dettes financières  68 394 549 083 

        Remboursement des dettes financières  -60 311 -348 956 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G)   -56 538 130 891 

        Incidence des variations des cours de change (H)  5 119 -13 057 

VARIATION NETTE DE TRESORERIE  

(A + B + C + D + E + F + G + H) 
 48 433 214 416 

TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 5.1.12.2 482 831 268 415 

TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 5.1.12.2 531 264 482 831 
     

(µ) :  Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 «Référentiel appliqué» prévoient une application rétrospective au 1er janvier 2013.  

(*)  :  La notion çdôexc®dent/de d®ficit de tr®sorerie li® aux op®rationsè est une notion essentielle propre au groupe Plastic Omnium. Elle est utilisée dans toutes les 

communications financières externes du Groupe (communiqués de presse), notamment lors des présentations annuelles et semestrielles des résultats du Groupe.  

(#) :  L'intégralité du dividende à Burelle SA en 2014 est versée par la Compagnie Plastic Omnium contre 22 020 milliers d'euros en 2013. 

(##) :  En 2014, le dividende aux autres actionnaires ¨ hauteur de 20 062 milliers dôeuros (contre 15 257 milliers dôeuros en 2013) est vers® par la Compagnie Plastic 

Omnium, portant le montant total du dividende ainsi vers® ¨ 48 746 milliers dôeuros (contre 37 277 milliers dôeuros en 2013). Se référer à la note 5.2.2 

« Dividendes votés et distribués par la Compagnie Plastic Omnium ». 
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Annexes aux Comptes Consolidés 

 

 

 

Les comptes consolid®s de lôexercice clos au 31 décembre 2014 du groupe Plastic Omnium ont été arrêtés par le Conseil 

dôAdministration du 24 février 2015. Ils seront soumis ¨ lôapprobation de lôAssembl®e G®n®rale Mixte des actionnaires 

du 30 avril 2015. 

 

PRESENTATION DU GROUPE  

 

 

La société Compagnie Plastic Omnium, créée en 1946, est régie par le droit français. Les statuts fixent sa durée de vie 

jusquôau 24 avril 2112 suite ¨ lôadoption de la douzi¯me r®solution par lôAssembl®e G®n®rale du 25 avril 2013. Elle est 

immatriculée au registre du commerce de Lyon sous le numéro 955 512 611 et le siège social se trouve au 19, boulevard 

Jules Carteret, 69 007 Lyon. 

 

Les termes « Compagnie Plastic Omnium », « le Groupe » ou  « le groupe Plastic Omnium è renvoient ¨ lôensemble 

économique regroupant la société Compagnie Plastic Omnium et ses filiales consolidées. 

 

Le groupe Plastic Omnium est un des leaders mondiaux dans la transformation de matières plastiques à destination du 

marché de lôautomobile (®quipements divers : modules de pi¯ces de carrosserie, syst¯mes de stockage et dôalimentation 

en carburant) pour 91,2% de son chiffre dôaffaires consolidé (91,9% de son chiffre dôaffaires de gestion) et à destination 

des collectivit®s locales (bacs de collecte de d®chets et signalisation routi¯re) pour le reste de son chiffre dôaffaires.  

 

Les actions du groupe Plastic Omnium se négocient à la Bourse de Paris depuis 1965. Le Groupe est coté sur le marché 

Eurolist compartiment A depuis le 17 janvier 2013, et fait partie des indices SBF 120 et CAC Mid 60. Lôactionnaire 

principal est Burelle SA qui détient le Groupe à hauteur de 56,60%  (58,82% hors actions dôautocontr¹le) au 31 

décembre 2014. 

 

Lôunit® de mesure dans les notes Annexes aux Comptes Consolid®s est le millier dôeuros, sauf pr®cision contraire. 

 

La notion " retraité µ "  appliquée aux comptes antérieurs au 1
er
 janvier 2014, signifie  que les comptes ont été retraités 

conformément aux nouvelles normes de consolidation (voir la note ci-après 1.1 « Référentiel appliqué») qui prévoient 

une application rétrospective au 1
er
 janvier 2013. 
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1. REFERENTIEL APPLIQUE, REGLES  ET METHODES COMPTABLES  

 

1.1. Référentiel appliqué  

 

1.1.1. Le référentiel non impacté par les nouvelles normes de consolidation  

 

 

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont ceux appliqués par le Groupe au 31 

décembre 2013 et décrits dans la note 1 "Référentiel appliqué, règles et méthodes comptables" des comptes consolidés 

2013 à lôexception de ceux concernés par les nouvelles normes et amendements dôapplication obligatoire à compter du 

1
er
 janvier 2014 (en particulier, les nouvelles normes sur la consolidation) et sont conformes aux normes et 

interprétations IFRS telles qu'adoptées par l'Union européenne au 31 décembre 2014 et disponibles sur le site : 

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission. Le référentiel IFRS comprend les 

International Accounting Standards (IAS) et les International Financial Reporting Standards (IFRS) ainsi que les 

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). 

 

Ces principes ne diff¯rent pas des normes et interpr®tations dôapplication obligatoire au 31 d®cembre 2014, telles que 

publi®es par lôIASB. 

 

Les normes, interprétations et amendements obligatoires à compter du 1
er
 janvier 2015 : 

 

Le Groupe nôa pas anticip® lôapplication de normes, interpr®tations et amendements dont lôapplication nôest pas 

obligatoire au 31 décembre 2014.  

 

1.1.2. Nouvelles normes et amendements dôapplication obligatoire au 1
er
 janvier 2014 sur la consolidation  

 

Les normes sur la consolidation, IFRS 10, IFRS 11 et IFRS 12, ainsi que les normes IAS 27 et IAS 28 R, ont été 

publiées en mai 2011 et les amendements aux dispositions transitoires en juin 2012. Ils ont ®t® adopt®s par lôUnion 

europ®enne le 29 d®cembre 2012 et sont dôapplication r®trospective obligatoire au plus tard au 1
er
 janvier 2014. 

 

La norme IFRS 10 introduit une définition unique de contrôle fondé sur trois critères : un investisseur contrôle une 

entit® lorsquôil d®tient le pouvoir sur lôentit®, quôil est expos® ou quôil a le droit ¨ des rendements variables en raison de 

ses liens avec lôentit® et quôil a la capacit® dôinfluer sur ces rendements du fait du pouvoir quôil d®tient sur celle-ci.  

 

La norme IFRS 11 définit la manière dont doivent être comptabilisés les intérêts détenus dans des entités contrôlées 

conjointement, selon la nature du partenariat; elle distingue les coentreprises (joint-venture) et les activités conjointes 

(Joint opérations). En application de cette norme, les partenariats qualifiés de coentreprises doivent être comptabilisés 

selon la m®thode de la mise en ®quivalence, la m®thode de lôint®gration proportionnelle nô®tant plus autoris®e.  

 

La norme IFRS 12 précise les informations à fournir au titre des participations dans les filiales, des partenariats, des 

entreprises associées et/ou des entités structurées non consolidées.  

 

La première application de ces normes a conduit le Groupe ¨ mener des travaux dôanalyse sur ses participations afin de 

déterminer le contrôle exercé sur celles-ci au regard de la nouvelle définition du contrôle et à revoir ses partenariats sur 

les périodes présentées. 

 

Les impacts liés à la première application de ces nouvelles normes de consolidation sont présentés dans la note 7.5  et 

concernent essentiellement la comptabilisation selon la méthode de la mise en équivalence des coentreprises HBPO 

(33,33%),Yanfeng Plastic Omnium (49,95%), BPO AS (50,00 %) et Signal AG (50,00 %). Le Groupe nôa pas identifi® 

dôactivit® conjointe. 

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission
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1.1.3. Autres nouvelles normes et amendements dôapplication obligatoire au 1
er
 janvier 2014  

 

 

Les autres normes ou amendements dôapplication obligatoires ¨ compter du 1
er
 janvier 2014, tels que les amendements à 

IAS 32 «Instruments financiers : Présentation - Compensation dôactifs et de passifs financiers » à IAS 39 « Novation de 

dérivés et continuité de comptabilisation de couverture » et à IAS 36 « Dépréciation des actifs » - Informations sur la 

valeur recouvrable des actifs non financiers » sont sans impact significatif pour le Groupe. 

 

1.1.4. Principes de consolidation 

 

Les sociétés pour lesquelles le Groupe détient plus de 50 % des droits de vote sont consolidées par intégration globale. 

Les sociétés détenues à moins de 50 %, mais sur lesquelles le Groupe exerce un contrôle en substance sont consolidées 

selon cette même méthode. 

 

Les soci®t®s sur lesquelles le Groupe exerce un contr¹le conjoint avec dôautres actionnaires, quel que soit le pourcentage 

de détention, qualifiées de « coentreprises » ainsi que les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable, 

qualifiées de « Participations dans les entreprises associées » (lôinfluence notable est présumée lorsque le Groupe détient 

plus de 20 % des droits de vote dans une société) sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence.  

 

1.1.5. Participations ne donnant pas le contrôle 

 

Les participations ne donnant pas le contrôle repr®sentent la part des capitaux propres, qui nôest pas d®tenue par le 

Groupe. Elles sont présentées de façon distincte dans le compte de résultat et dans les capitaux propres du bilan 

consolidé, séparément du résultat et des capitaux propres attribuables à la société mère. 

 

Les participations ne donnant pas le contr¹le peuvent °tre, soit ®valu®es ¨ la juste valeur ¨ la date dôacquisition (côest-à-

dire avec une quote-part dô®cart dôacquisition), soit pour leur quote-part dans la juste valeur de lôactif net identifiable 

acquis. Ce choix peut se faire transaction par transaction.  

Des modifications de la part dôint®r°t dôune soci®t® m¯re dans une filiale qui nôaboutissent pas ¨ une perte de contr¹le 

sont comptabilisées comme des transactions portant sur des capitaux propres. Ainsi, lors dôune augmentation (ou 

diminution) du pourcentage dôint®r°t du Groupe dans une entit® contr¹l®e, sans modification du contr¹le, lô®cart entre le 

co¾t dôacquisition (ou valeur de cession) et la valeur comptable de la quote-part dôactif net acquis (ou c®d®) est 

comptabilisé dans les capitaux propres.  

  

 

1.1.6. Informations sectorielles 

 

Lôinformation sectorielle est pr®sent®e sur la base des secteurs identifi®s dans le reporting interne du Groupe et 

communiqu®s ¨ la direction pour d®cider de lôallocation des ressources et analyser la performance.  

Le Groupe est géré selon deux secteurs opérationnels : 

 

o « Automobile » qui regroupe les activités des pièces de carrosserie et des systèmes de stockage et 

dôalimentation en carburant, de la conception ¨ la commercialisation en passant par la fabrication ; 

 

o « Environnement » qui regroupe les activités à destination des collectivités locales, à savoir les 

activités de produits et services de pré-collecte et de gestion de déchets, et les activités de 

signalisation routière et autoroutière, « Signature ». 

 

1.1.7. Regroupements dôentreprises 

 

Les regroupements dôentreprises sont comptabilis®s en appliquant la m®thode de lôacquisition. Les actifs, passifs et 

passifs ®ventuels identifiables acquis sont comptabilis®s ¨ leur juste valeur ¨ la date dôacquisition. 
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L'excédent de la somme du prix payé au vendeur et, le cas échéant, de la valeur de la participation ne donnant pas le 

contrôle dans l'entreprise acquise par rapport au solde net des actifs acquis et des passifs repris identifiables est 

comptabilis® en ®cart dôacquisition.  

 

Lorsque la prise de contrôle est réalisée par achats successifs, il convient d'ajouter également au prix payé la juste 

valeur, ¨ la date dôacquisition, de la participation pr®c®demment d®tenue dans lôentreprise acquise. La participation 

pr®c®demment d®tenue dans lôentreprise acquise est ainsi réévaluée à la juste valeur par résultat. 

Les coûts liés à l'acquisition sont comptabilisés en charges. 

 

Les ajustements de juste valeur des actifs acquis et des passifs repris sont comptabilis®s en contrepartie dôajustements de 

lô®cart dôacquisition sôils interviennent dans la p®riode de douze mois suivant lôacquisition. Les variations de valeur 

intervenant au-del¨ sont comptabilis®es syst®matiquement en r®sultat, y compris au titre des actifs dôimp¹ts. 

 

1.1.8. Conversion des comptes des sociétés étrangères 

 

La monnaie de pr®sentation des comptes du groupe Plastic Omnium est lôeuro. Les comptes des soci®t®s ®trang¯res, 

établis en monnaie fonctionnelle
 (1)

, sont convertis dans la monnaie de présentation du Groupe, selon les principes 

suivants : 

 

- conversion des postes du bilan, ¨ lôexception des capitaux propres, au taux de cl¹ture ; 

- conversion des postes du compte de résultat au taux moyen de la période ; 

- prise en compte de lô®cart de conversion en r®serves dans les capitaux propres consolidés. 

 

 
(1) 
La monnaie fonctionnelle est la monnaie de lôenvironnement ®conomique dans lequel une soci®t® op¯re ; généralement 

elle correspond à la monnaie locale sauf pour quelques filiales étrangères qui effectuent la majorité de leurs transactions 

dans une autre devise. 

 

Les ®carts dôacquisition d®gag®s ¨ lôoccasion de regroupements avec des soci®t®s ®trang¯res sont comptabilis®s dans la 

monnaie fonctionnelle de lôentit® acquise. Ils sont convertis par la suite, dans la monnaie de pr®sentation du Groupe, au 

cours de cl¹ture, lô®cart de conversion ®tant constat® en capitaux propres. En cas de cession totale dôune soci®t® 

®trang¯re, les diff®rences de conversion sôy rapportant, comptabilis®es en capitaux propres, sont reconnues en r®sultat. 

 

1.1.9. Conversion des opérations exprimées en devises 

 

Les opérations en monnaies étrangères sont enregistrées initialement en monnaie fonctionnelle, aux cours en vigueur à 

la date de transaction. A lôarr°t® des comptes, les actifs et passifs mon®taires sont revalorisés aux taux en vigueur à la 

date de clôture. 

 

Les écarts de conversion provenant de changements de taux sont inscrits au compte de résultat, en autres produits et 

charges op®rationnels, lorsquôils sont relatifs ¨ des op®rations dôexploitation, en r®sultat financier lorsquôils sont relatifs 

à des opérations financières. 

 

Les emprunts en devises étrangères contractés par une filiale auprès du Groupe et dont le r¯glement nôest ni planifi®, ni 

probable dans un avenir prévisible sont considérés comme faisant partie de lôinvestissement net du groupe Plastic 

Omnium dans cette activit® ¨ lô®tranger. Les ®carts de conversion correspondants sont comptabilis®s en capitaux 

propres. 
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1.1.10. Produits des activités ordinaires 

 

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés au moment du transfert du contrôle et des risques et avantages 

lorsqu'il est probable que les avantages économiques futurs iront au Groupe et que ces produits peuvent être évalués de 

façon fiable. Ils sont évalués à la juste valeur de la contrepartie reçue, déduction faite des rabais, remises et autres taxes 

sur les ventes et droits de douane.  

 

Ventes de biens  

 

Le produit des activités ordinaires de pièces et de négoce est comptabilisé lorsque les risques et avantages significatifs 

inhérents à la propriété des biens sont transférés à l'acheteur, habituellement à la livraison des biens. 

 

Prestations de services et r®alisation dôoutillage 

 

Activité Automobile 

La reconnaissance des revenus relatifs à la phase projet (heures de d®veloppement et r®alisation dôoutillage) des contrats 

automobiles est r®alis®e lorsque lôessentiel des risques et avantages ont ®t® transf®r®s au client. Lôobtention ou non dôun 

accord ferme du client sur le prix est un élément cl® dans lôanalyse r®alis®e par le Groupe. 

Ainsi, lorsque le Groupe obtient un accord contractuel de ses clients sur le prix de vente de lôoutillage, lôoutillage est 

considéré vendu ; le produit des activités ordinaires résultant de l'outillage est alors reconnu au fur et à mesure de 

lôavancement des co¾ts d¯s lors que le Groupe obtient ®galement une validation technique du client, et au plus tard lors 

du démarrage en série du modèle. 

 

De la même façon, le produit des activités ordinaires résultant du développement (heures de développement) est reconnu 

au fur et ¨ mesure de lôavancement des co¾ts.  

 

En lôabsence dôun tel accord (exemple : financement du client par une « rondelle » sans garantie donnée sur les 

volumes), les critères ne sont pas satisfaits ; lôoutillage et/ou les heures de développement sont comptabilisés dans les 

immobilisations corporelles et/ou incorporelles du Groupe, puis amortis sur la durée des contrats, et les produits en 

provenance des clients à ce titre comptabilisés en produit des activités ordinaires tout au long de la vie série. 

 

 

Activité Environnement 

La majorité des contrats de location-maintenance relève de la location simple. Les loyers perçus sont comptabilisés, 

linéairement, sur la durée des contrats sauf dans le cas des contrats requalifiés en location-financement, pour lesquels 

une vente est constat®e ¨ hauteur des co¾ts dôenqu°te (les frais engag®s aupr¯s des particuliers pour collecter les 

informations sur le volume des bacs qui seront mis à leur disposition), de la mise en place et du prix de vente estimatif 

des parcs placés. 

 

1.1.11. Créances 

 

Les créances sont comptabilisées à leur juste valeur au moment de leur enregistrement. La juste valeur correspond 

généralement à la valeur nominale de la créance, dès lors que la vente a été réalisée avec des conditions normales de 

délai de paiement. Des provisions sont constituées pour couvrir des risques de non-recouvrement des créances dès lors 

quôelles pr®sentent un indicateur objectif de d®pr®ciation. Le montant des provisions est déterminé, contrepartie par 

contrepartie, sur une base individuelle. 

Les cr®ances de financement correspondent, pour lôessentiel, aux ventes sous contrats de location-financement de 

lôactivit® Environnement, et aux ventes de d®veloppements et outillages pour lesquelles le Groupe a signé un accord 

permettant aux clients un paiement étalé (exemple : prix pièces « rondelle » garanties contractuellement par les clients). 

Ces cr®ances ont des d®lais de paiements initiaux ¨ plus dôun an et peuvent porter int®r°ts dans le cadre dôun 

financement dôactifs convenu avec les clients. Le produit relatif ¨ ces cr®ances est comptabilis® en produit des activit®s 

ordinaires. Ces cr®ances de financement sont d®duites de lôendettement financier du Groupe dans le cadre du calcul de 

lôendettement financier net du Groupe. 

Les créances cédées à des tiers et donc dé-comptabilisées du bilan, répondent aux critères suivants : 

- les droits attachés aux créances sont transférés à des tiers ; 
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- la quasi-totalité des risques et avantages qui leur sont associés sont transférés à des tiers ; 

Les risques pris en compte sont les suivants : 

o le risque de crédit ; 

o les aléas relatifs aux retards de paiement tant sur la durée que sur les montants ; 

o le transfert du risque de taux, totalement assum® par lôacqu®reur des cr®ances. 
 

1.1.12. Marge opérationnelle 

 

La marge opérationnelle correspond au résultat des sociétés intégrées avant prise en compte des autres produits et 

charges op®rationnels qui comprennent, pour lôessentiel : 

- les résultats de cession dôimmobilisations incorporelles et corporelles ; 

- les provisions pour dépréciations des actifs incorporels et corporels (en non courant), y compris les 

dépréciations éventuelles des ®carts dôacquisition ; 

- les écarts de conversion provenant de taux de devises différents entre ceux retenus pour la comptabilisation de 

cr®ances et dettes dôexploitation et ceux constat®s lors du r¯glement de ces cr®ances et dettes ; 

- les éléments inhabituels correspondant à des produits et charges non usuels par leurs fréquences, leurs natures 

ou leurs montants, ¨ lôinstar des profits et pertes r®alis®s dans le cadre dôop®rations de variations de p®rim¯tre, 

des coûts de pré démarrage de nouvelles usines, des coûts de restructuration et de ceux relatifs aux mesures 

dôadaptation des effectifs. 

 

Les impacts li®s ¨ lôamortissement des contrats clients acquis dans le cadre de regroupements dôentreprises sont 

comptabilisés dans la marge opérationnelle, mais isolés sur une ligne distincte du compte de résultat.  

Ainsi, le Groupe pr®sente une marge op®rationnelle avant prise en compte des amortissements dôactifs incorporels li®s 

aux acquisitions dans le cadre de regroupements dôentreprises et une marge op®rationnelle apr¯s prise en compte de ces 

amortissements.  

 

La marge opérationnelle avant prise en compte de ces éléments est le principal indicateur de performance utilisé par le 

Groupe et est comparable à la marge opérationnelle présentée lors des exercices précédents. 

 

1.1.13. Cr®dit dôimp¹t recherche 

 

Le Groupe bénéficie de crédits dôimp¹ts li®s ¨ lôeffort de recherche de ses filiales. Ces cr®dits dôimp¹ts sont inclus dans 

la marge opérationnelle dans la rubrique « Frais de recherche et développement nets », voir les notes 4.1 « détail des 

frais de recherche et développement » et 4.2 « coûts des biens et services vendus, frais de développement, commerciaux 

et administratifs ». 

 

1.1.14. Droit individuel à la formation (DIF) 

 

La loi du 4 mai 2004 relative à la formation professionnelle a mis en place le droit individuel à la formation (DIF) 

permettant ¨ chaque salari®, quelle que soit sa qualification, de se constituer un capital formation quôil utilisera ¨ son 

initiative, mais avec lôaccord de son employeur. 

 

Conform®ment ¨ la disposition de la loi, chaque salari® dispose dôun nouveau droit lui permettant de capitaliser un 

minimum de 20 heures par année civile jusquôau 31 d®cembre 2011, et de 25 heures depuis, le total des droits étant 

plafonné à 120 heures.  

A ce jour, le Groupe ne comptabilise aucune provision relative au droit individuel à la formation considérant que les 

dépenses liées procureront au Groupe des avantages futurs. Les dépenses engagées sont donc comptabilisées en charges 

de période. 
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1.1.15. Immobilisations incorporelles 

 

1.1.15.1. Frais de recherche et de développement 

 

Les frais de d®veloppement significatifs sont comptabilis®s en immobilisations incorporelles d¯s lors que lôentreprise 

peut démontrer en particulier : 

- son intention, sa capacité financière et sa capacité technique à mener le projet de développement à son terme ; 

- la probabilité de recevoir des avantages économiques futurs liés aux dépenses de développement ; 

- la capacit® ¨ ®valuer de mani¯re fiable le co¾t de lôactif. 

 

 

Frais de d®veloppement de lôactivit® Automobile  

 

Les frais de développement engagés dans le cadre d'un projet faisant l'objet d'un engagement contractuel de paiement de 

la part du client sont comptabilisés en charges au fur et à mesure de l'avancement des coûts. Le principe de 

comptabilisation des produits liés est décrit dans la note 1.1.10 « Produits des activités ordinaires ». 

Les frais engag®s dans le cadre de commandes dôoutillages sp®cifiques et de moules, pay®es par le client avant le 

démarrage de la production, sont comptabilisés en stocks. Les produits relatifs à ces développements, sont comptabilisés 

en produits des activit®s ordinaires ¨ hauteur des co¾ts aux dates dôacceptations techniques ou au plus tard, ¨ la date de 

démarrage série. Les paiements reçus avant ces dates sont inscrits en avances clients. 

 

Les frais de développement payés dans le prix pièces « rondelle », sans engagement contractuel du client sur les 

volumes ou sur leur paiement effectif, sont comptabilisés directement en immobilisations incorporelles en cours, 

pendant la phase développement. 

 

Ces frais immobilisés sont amortis dès que la cadence journalière de production atteint 30 % de lôestimation et, au plus 

tard, trois mois après la date de démarrage de la série. 

 

Ils sont amortis linéairement sur la durée de vie prévue pour la production de la série, soit en moyenne, trois ans. 

 

 

Autres frais de recherche et de développement 

 

Les autres frais de recherche et de d®veloppement constituent des charges de lôexercice.  

 

 

1.1.15.2. Autres immobilisations incorporelles 

 

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût diminué des amortissements et pertes de valeur 

constat®s. Elles sont amorties selon la m®thode lin®aire, en fonction des dur®es dôutilisation pr®vue. 

 

Il sôagit essentiellement des contrats clients «Plastic Omnium Auto Inergy» et «Ford-Milan» acquis. 

 

Ces immobilisations incorporelles font lôobjet de tests de d®pr®ciation dans le cas dôindices de perte de valeur. 

  

 

1.1.16. Frais de démarrage 

 

 

Les coûts correspondant aux phases de démarrage, y compris les coûts organisationnels, sont pris dans les charges au fur 

et à mesure de leur engagement. Ils correspondent à la mise en exploitation de nouvelles capacités ou techniques de 

production. 
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1.1.17. Ecarts dôacquisition et tests de perte de valeur  

 

Les écarts dôacquisition du groupe Plastic Omnium ne sont pas amortis, et font lôobjet dôun ç test de dépréciation » au 

minimum une fois lôan, en fin dôexercice, mais ®galement lors de lôarr°t® des comptes semestriels dans le cas dôindices 

de perte de valeur. 

 

Les tests de perte de valeur sont r®alis®s au niveau des unit®s g®n®ratrices de tr®sorerie (U.G.T.) ou des groupes dôunit®s 

génératrices de trésorerie, que sont : 
 

- « Automobile » 
 

- « Environnement » hors « Signature » 
 

- « Signature » 

 

Le Groupe présente son information sectorielle selon deux « secteurs à présenter è qui sont lôAutomobile et 

lôEnvironnement (voir la note 3 « Informations sectorielles »), lôinformation sur les ®carts dôacquisition suit la m°me 

présentation. (Voir la note 5.1.1 « Ecarts dôacquisition »). 

 

La valeur nette comptable de l'ensemble des actifs (y compris les ®carts dôacquisition), constituant chaque unit® 

génératrice de trésorerie, est comparée à sa valeur recouvrable, c'est-à-dire au maximum entre la juste valeur diminuée 

des coûts de cession et la valeur d'utilité déterminée selon la méthode des cash-flows actualisés. 

 

Ces données prévisionnelles sont issues des plans à moyen terme du Groupe, établis pour la période des quatre années à 

venir, révisés le cas échéant pour tenir compte des conditions de marché les plus récentes. Au-delà de cet horizon, est 

calculée une valeur terminale correspondant à la capitalisation des données de la dernière année du plan auxquelles est 

appliqué un taux de croissance à long terme reflétant des perspectives d'évolution du marché. Ces données 

prévisionnelles sont actualisées. 

 

 

Pour lôexercice 2014, les hypothèses suivantes ont été retenues pour les différents secteurs dôactivit®s : 

 

- Automobile : un taux de croissance de 1,5 % ¨ lôinfini et un taux dôactualisation de 9,0 % apr¯s imp¹t sur les 

sociétés ;  

 

- Environnement : un taux de croissance de 1,5 % ¨ lôinfini et un taux dôactualisation de 7,5 % après impôt sur 

les sociétés. 

 

Ces hypothèses sont identiques à celles retenues pour lôexercice 2013. 

 

 

Les hypoth¯ses retenues pour la d®termination des taux dôactualisation ont pris en compte : 

 

¶ une prime de risque sectorielle ; 

 

¶ un « spread è de financement sectoriel pour lô®valuation du co¾t de la dette ; 

 

¶ les taux retenus par des sociétés comparables dans chacun des secteurs. 

 

Les tests effectu®s ne conduisent pas ¨ comptabiliser de d®pr®ciations des ®carts dôacquisition du Groupe au 31 

décembre 2014. Une hausse du taux dôactualisation de 0,5 % ou une baisse de 0,5 % du taux de croissance à long terme 

ou une baisse de 0,5 % du taux de marge op®rationnelle nôaurait pas dôimpact sur les r®sultats des tests. Sur les trois 

U.G.T seules des hypothèses non raisonnables pourraient remettre en cause les résultats des tests. Par hypothèses non 

raisonnables, il faut comprendre un taux de croissance nul (pour « Signature ») ou négatif pour les autres U.G.T 

conjugu® ¨ un taux dôactualisation major® de plus de deux points.  

  

Les ®carts dôacquisition n®gatifs sont rapport®s au compte de r®sultat au cours de lôexercice dôacquisition.  

 

Les ®carts dôacquisition sont ®valu®s annuellement, ¨ leur co¾t, diminu® des ®ventuelles d®pr®ciations repr®sentatives de 

pertes de valeur. Les pertes de valeur comptabilis®es sur des ®carts dôacquisition sont irr®versibles. 
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1.1.18. Immobilisations corporelles  

 

Valeurs brutes 

 

A leur date dôentr®e dans le patrimoine, les immobilisations corporelles sont ®valu®es ¨ leur co¾t dôacquisition, ¨ leur 

co¾t de production lorsquôelles sont cr®®es par lôentreprise pour elle-même (ou sous-traitées) ou à leur juste valeur pour 

celles acquises à titre gratuit. 

Dans la mesure o½ des immobilisations ont fait lôobjet de cessions ou dôapports ¨ lôint®rieur du Groupe, les plus-values 

ou moins-values constatées sont éliminées dans les comptes consolidés.  

 

A une date ultérieure, les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût diminué du cumul des 

amortissements et du cumul des pertes de valeur. 

Les bâtiments industriels sont comptabilisés au coût amorti. Les frais dôentretien et de r®paration des immobilisations 

encourus afin de restaurer ou de maintenir les avantages ®conomiques futurs que lôentreprise peut attendre en terme de 

niveau de performance estim® ¨ la date dôorigine de lôactif, sont comptabilis®s en charges au moment où ils sont 

encourus. 

 

Les actifs sous contrats de location-financement sont inscrits en actifs immobilisés au plus faible de leur juste valeur et 

de la valeur actualis®e des paiements minimaux et amortis sur la base des taux dôamortissements Groupe applicables aux 

mêmes actifs acquis en pleine propriété. Les retraitements sous la forme de location-financement, concernent 

principalement des leasings sur ensembles immobiliers industriels, sur ensembles fonctionnels significatifs (chaînes de 

peinture, presses) et sur les parcs de conteneurs de lôactivit® Environnement. 

Amortissements 

 

Les amortissements sont calcul®s selon le mode lin®aire, en fonction de la dur®e dôutilit® pr®vue : 

 

Constructions et agencements initiaux 20 à 40 ans 

Presses, souffleuses et machines de transformation 7 à 12 ans 

Machines dôusinage, de finition et autres mat®riels 

industriels 
3 à 7 ans 

Conteneurs de lôactivit® Environnement  8 ans 

Le Groupe applique lôapproche par composants sur ses ensembles immobiliers et sur ses ensembles fonctionnels 

significatifs (chaînes de peinture, presses, souffleuses). 

 

Dépréciations des immobilisations corporelles 

 

Les immobilisations corporelles font lôobjet de tests de d®pr®ciation dans le cadre de d®cisions dôarr°t de 

commercialisation de production, de non renouvellement de production ou de fermeture de site. 

 

1.1.19. Immeubles de placement 

 

Les éléments dans la rubrique « immeubles de placement » ¨ lôactif du bilan du Groupe, nôentrent pas dans le cadre de 

lôactivit® ordinaire. Ces actifs qui appartiennent au Groupe, peuvent correspondre ¨ des ensembles immobiliers : 

 

¶ non occup®s au moment de la cl¹ture des comptes et dont lôutilisation est ind®terminée ; 

¶ ou d®tenus pour valoriser le capital du Groupe ¨ long terme et faisant lôobjet de location(s) simple(s). 

 

Concernant les biens immobiliers dont lôutilisation pourrait °tre actuellement ind®termin®e, le Groupe peut, le cas 

®ch®ant, d®cider dôutiliser tout ou partie de ces actifs (cette partie serait reclassée en exploitation) ou de les louer dans le 

cadre dôun ou plusieurs contrats de location simple.  
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Les surfaces issues des ensembles immobiliers précédemment classés en immeubles de placement et qui repassent en 

exploitation lorsque le Groupe décide de les garder pour son propre usage, sont comptabilisées sur la base de leur valeur 

dans les comptes au moment du transfert.  

 

Lorsque des ensembles immobiliers passent de la catégorie « Immobilisations corporelles » à la catégorie « Immeubles 

de placement »  tout écart à cette date entre la valeur dans les comptes et la juste valeur est comptabilisé comme une 

réévaluation. 

 

Les immeubles de placement sont évalués à leur juste valeur à la clôture, les variations de juste valeur étant 

comptabilisées en résultat. Les terrains sur lesquels ces immeubles sont bâtis suivent le même traitement comptable. 

Une expertise est réalisée par un évaluateur externe à intervalles réguliers dans le cadre des clôtures annuelles. Entre 

deux ®valuations, le Groupe sôassure aupr¯s de lôexpert que le march® de lôimmobilier nôa pas connu dô®volution 

significative. La juste valeur arr°t®e par lôexpert est d®termin®e par r®f®rence directe ¨ des prix observables sur un 

marché actif (niveau 2 de juste valeur). 

1.1.20. Stocks et en-cours 

 

1.1.20.1. Stocks de matières premières et autres approvisionnements 

 

Les stocks de matières premières et autres approvisionnements sont évalués au plus faible du coût et de la valeur nette 

de réalisation.  

A la cl¹ture de lôexercice, ces stocks sont d®pr®ci®s lorsque le prix de vente estim® des produits finis auxquels ils sont 

d®di®s dans le cours normal de lôactivit®, diminu® des co¾ts estim®s r®siduels de commercialisation, de production et de 

transformation, ne permet pas de recouvrer leur valeur dôinventaire. 

 

1.1.20.2. Stocks de produits finis et intermédiaires 

 

Les stocks de produits finis et intermédiaires sont valorisés sur la base des coûts de production standard, révisés 

annuellement. Le prix de revient comprend les consommations et les charges directes et indirectes de production. Les 

coûts ainsi obtenus ne comportent ni frais généraux administratifs ou informatiques non liés à la production, ni frais de 

recherche et développement, ni frais commerciaux. La sous-activit® nôest pas non plus incorpor®e dans la valorisation 

des stocks. 

La valeur brute des stocks est comparée à la clôture à la valeur nette de réalisation, estimée sur la base des mêmes 

principes que ceux énoncés précédemment, et est dépréciée si nécessaire.  

 

1.1.21. Emprunts et dettes financières  

 

Les emprunts et les dettes financières sont évalués selon la m®thode du co¾t amorti en utilisant le taux dôint®r°t effectif. 

 

1.1.22. Provisions  

 

Des provisions pour risques et charges sont comptabilis®es lorsquôil existe des obligations ¨ lô®gard de tiers entra´nant 

une sortie probable de ressources au bénéfice de ces tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue pour le 

Groupe. Les pertes identifiées sur contrats déficitaires, ie sur les contrats dont les coûts inévitables liés pour satisfaire 

aux obligations contractuelles sont supérieurs aux avantages économiques à recevoir attendus des dits contrats, font 

l'objet de provisions. Ces provisions pour risques et charges sont inscrites en passif courant ou en non courant en 

fonction du caractère court ou moyen-long terme. 

Le co¾t des mesures dôadaptation des effectifs est pris en charge dès que celles-ci ont fait lôobjet dôun plan d®taill® et 

dôune annonce aux personnels concern®s ou ¨ leurs repr®sentants. 
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1.1.23. Provisions pour engagements de retraite et assimilés 

 

Les engagements de retraite et autres avantages à long terme accordés au personnel concernent les salariés du Groupe en 

activité. Les régimes mis en place pour couvrir les engagements de retraite sont soit des régimes à cotisations définies, 

soit des régimes à prestations définies. 

 

1.1.23.1. Régimes à cotisations définies  

 

Pour les régimes à cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges opérationnelles, les cotisations assises sur les 

salaires de lôexercice qui sont vers®es aux organismes nationaux en charge des r®gimes de retraites et de prévoyance, 

selon les lois et usages en vigueur dans chaque pays. Le Groupe nôayant aucune obligation juridique ou implicite de 

payer des cotisations suppl®mentaires ou des prestations futures, aucun passif actuariel nôest comptabilis® au titre de ces 

régimes à cotisations définies. 

 

 

1.1.23.2. Régimes à prestations définies  

 

Les r®gimes ¨ prestations d®finies concernent principalement les avantages post®rieurs ¨ lôemploi correspondant aux 

indemnités de départ à la retraite des salariés français, auxquelles se rajoutent : 

 

- les autres engagements de retraites et compléments de retraite, principalement sur la zone U.S. et la France ; 

- les régimes de couverture des frais médicaux, sur la zone U.S. 

 

Les r®gimes ¨ prestations d®finies font lôobjet de provisions pour avantages du personnel calculées sur la base 

dô®valuations actuarielles selon la m®thode des unit®s de cr®dits projet®es. 

 

Ces évaluations intègrent notamment des hypothèses : 

 

- de dates de départ à la retraite fixées selon les termes de la législation et en particulier pour les salariés français, 

suivant une hypothèse de départ volontaire à taux plein ; 

- de mortalité ; 

- de probabilité de départ avant la retraite pour les personnels actifs ; 

- dôestimations dô®volution de salaires jusquô¨ lô©ge de la retraite ; 

- de taux dôactualisation et dôinflation. 

 

Lorsque les régimes à prestations définies sont couverts par des fonds, les engagements au titre de ces régimes font 

lôobjet ¨ chaque exercice dôune ®valuation actuarielle effectu®e par des actuaires indépendants et leur valeur est réduite 

de la valeur de marché en date de clôture des fonds associés. Cette évaluation intègre des hypothèses de rentabilité à 

long terme des actifs investis calcul® sur la base du taux dôactualisation utilis® pour valoriser les engagements sociaux. 

 

Les variations de provisions correspondant aux régimes à prestations définies sont enregistrées au fur et à mesure de 

lôacquisition des droits par les salari®s, au compte de r®sultat, en ç charges opérationnelles è, ¨ lôexception : 

 

- de lôeffet de la d®sactualisation des engagements pr®sent® en r®sultat financier ; 

- des ®carts actuariels sur avantages du personnel post®rieurs ¨ lôemploi pr®sent®s en capitaux propres. 

 

 

1.1.23.3. Autres avantages à long terme  

 

Les autres avantages ¨ long terme correspondent, pour lôessentiel, aux m®dailles du travail des salari®s fran­ais. 

 

Les écarts actuariels relatifs aux « Autres avantages à long terme » (en particulier les médailles du travail) sont 

comptabilisés immédiatement en résultat. 
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1.1.24. Subventions publiques 

 

Les subventions reçues sont inscrites au passif du bilan ; elles correspondent à des subventions accordées dans le cadre 

dôinvestissements pour de nouveaux sites ou mat®riels de production ou de programmes de recherche et de 

développement. 

 

Les subventions sont reprises en r®sultat au niveau de la marge brute, au fur et ¨ mesure de lôamortissement des biens 

acquis au moyen de ces subventions. 

 

1.1.25. Actions propres 

 

Les actions auto-détenues par le groupe Plastic Omnium, quelle que soit leur affectation, sont inscrites dès leur 

acquisition en diminution des capitaux propres.  

Les prix de cession de ces titres sont comptabilisés directement en augmentation des capitaux propres du Groupe, aucun 

profit ou perte nô®tant donc comptabilis® dans le r®sultat net de lôexercice. 

 

1.1.26. Plans dôachat et de souscription dôactions 

 

Les plans dôoptions dôachat ou de souscription dôactions accord®s aux salari®s sont ®valu®s ¨ leur juste valeur à la date 

dôattribution des droits par le Conseil dôAdministration, en utilisant le mod¯le math®matique ç Black & Scholes ». 

 

Cette valeur est enregistrée en « charges de personnel è lin®airement sur la p®riode dôacquisition des droits, avec une 

contrepartie directe en réserves.  

 

1.1.27. Actifs financiers (hors instruments dérivés)  

 

Les actifs financiers comprennent, dôune part, les titres de participation des soci®t®s non consolid®es parce quôelles ne 

sont ni contr¹l®es (ni en contr¹le exclusif ni en contr¹le conjoint), ni sous influence notable et dôautre part, les pr°ts et 

les valeurs mobilières.  

Ils sont pr®sent®s en actifs non courants, ¨ lôexception de ceux pr®sentant une ®ch®ance inf®rieure ¨ 12 mois ¨ la date de 

clôture, qui sont classés en actifs courants ou en équivalents de trésorerie suivant les cas. 

 

 

1.1.27.1. Actifs financiers disponibles à la vente 

 

Les titres de participation des sociétés ni contrôlées, ni sous influence notable sont présentés dans la catégorie des actifs 

« disponibles à la vente ». Ils sont évalués à leur juste valeur à la date de clôture. Les variations de juste valeur sont 

comptabilis®es directement en capitaux propres. Une d®pr®ciation est constat®e en compte de r®sultat lorsquôil existe 

une raison objective de perte de valeur de ces titres. Une baisse significative ou prolongée de la juste valeur par 

r®f®rence ¨ la valeur dôacquisition est une raison objective de perte de valeur. Cette d®pr®ciation ne peut °tre reprise.  

 

 

1.1.27.2. Autres actifs financiers  

 

Les autres actifs financiers comprennent les prêts, les dépôts et cautionnements versés. Ils sont évalués au coût amorti. 

Toute indication objective de perte de valeur (différence négative entre la valeur nette comptable et la valeur 

recouvrable de ces actifs) donne lieu à une dépréciation au compte de résultat. Cette dépréciation est reprise par résultat 

dans le cas dôun retournement favorable.  
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1.1.28. Dérivés et comptabilité de couverture 

 

Pour g®rer son risque de taux dôint®r°t, le Groupe utilise des instruments d®riv®s n®gociables de gr® ¨ gr®. Ces 

instruments financiers de couverture sont valorisés et comptabilisés au bilan, à leur juste valeur.  

 

Les variations de juste valeur des instruments qualifiés en « couverture de flux de trésorerie » sont comptabilisées en 

« Autres Eléments du Résultat Global » (capitaux propres) pour les parties efficaces et en résultat financier pour les 

parties non efficaces. 

 

Les variations de valeurs des dérivés non documentés en couverture sont comptabilisées en résultat.  

 

1.1.29. Trésorerie et équivalents de trésorerie 

 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés dans le tableau des flux de trésorerie comprennent les éléments de 

trésorerie réalisables à court terme, très liquides, convertibles à tout moment en un montant connu de trésorerie et 

soumis à un risque négligeable de changement de valeur. La trésorerie est composée de la trésorerie en banque et en 

caisse, des d®p¹ts ¨ court terme et des soldes cr®diteurs bancaires, ¨ lôexception de ceux autoris®s pour couvrir les 

besoins de trésorerie court ou moyen terme de lôexploitation courante. Ces derniers, ®tant assimil®s ¨ du financement, 

sont exclus de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Les équivalents de trésorerie correspondent aux placements 

r®alisables ¨ court terme dans le cadre de lôutilisation temporaire des excédents de trésorerie (SICAV monétaires, titres 

de créances négociables, etc.). La variation de juste valeur de ces actifs est comptabilisée en résultat. 

  

 

1.1.30. Actifs destinés à être cédés et activités destinées à être cédées 

 

Sont classés dans la rubrique « Actifs destinés à être cédés » au bilan, les éléments suivants : 

 

- la valeur dôun actif détenu en vue de sa vente ; 

- la valeur dôun groupe dôactifs d®tenus en vue de leur vente et non en vue dôune utilisation continue ; 

- et la valeur des activit®s et soci®t®s acquises dans la perspective dôune cession ult®rieure.  

 

Les passifs relatifs ¨ ces actifs, groupe dôactifs, activit®s et soci®t®s sont ®galement pr®sent®s au passif du bilan sur une 

ligne distincte dénommée « Passifs directement liés aux actifs destinés à être cédés ».  

 

Les actifs (ou groupes dôactifs) class®s dans cette cat®gorie ne font plus lôobjet dôamortissement. Ils sont ®valu®s au 

montant le plus faible de leur valeur comptable et de leur prix de vente estimé, diminué des frais relatifs à la vente. Les 

pertes de valeur éventuelles sont enregistrées en « autres charges opérationnelles » du Groupe.  

 

Au bilan, les données relatives aux  « actifs et activités destinés à être cédés » pris distinctement dans les états financiers 

ne donnent pas lieu au retraitement des années antérieures en termes de présentation.  

 

Au compte de résultat, les résultats de cession des activit®s ou branches dôactivit®s et soci®t®s qui remplissent la 

d®finition dôune activit® abandonn®e, sont isol®s sur la ligne ç Résultat après impôt des activités abandonnées » sur 

chacun des exercices présentés. 

  

 

1.1.31. Impôts sur le résultat 

 

Le groupe Plastic Omnium comptabilise sans actualisation les imp¹ts diff®r®s pour lôensemble des diff®rences 

temporaires existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs du bilan consolidé. 

Les impôts différés sont calculés selon la m®thode du report variable, en appliquant le dernier taux dôimp¹t vot® ¨ la 

date de clôture et applicable à la période de reversement des différences temporaires. 

Les cr®dits dôimp¹t et les actifs dôimp¹ts diff®r®s sur les d®ficits reportables et les différences temporaires ne sont 

reconnus que lorsque leur probabilit® dôutilisation ¨ court terme est av®r®e. 
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1.2. Estimations et jugements 

 

Pour préparer ses états financiers, le groupe Plastic Omnium a recours à des estimations et des hypothèses pour évaluer 

certains de ses ®l®ments dôactifs, de passifs, de produits, de charges et dôengagements. Ces estimations et hypoth¯ses 

sont revues périodiquement par la Direction Générale. Les montants figurant dans les futurs états financiers du Groupe 

pourront int®grer des changements dôestimations ou dôhypoth¯ses en consid®ration des retours dôexp®rience pass®e et de 

lô®volution des conditions ®conomiques. 

 

 

De fa­on g®n®rale, les estimations et hypoth¯ses retenues au cours de lôexercice ont ®t® ®labor®es ¨ partir des 

informations disponibles au moment de la cl¹ture des comptes. Ces estimations sont susceptibles dô°tre revues en 

fonction de lô®volution des hypoth¯ses de base. Ces hypoth¯ses concernent notamment : 

 

¶ Les impôts différés : 

La reconnaissance des actifs dôimp¹ts diff®r®s r®sulte de la probabilit® dôutilisation future ®valu®e sur la 

base des estimations de bénéfices futurs. Ceci conduit le Groupe à faire des estimations régulières des 

résultats fiscaux futurs notamment dans le cadre des plans à moyen terme établis au sein du Groupe. Ces 

estimations, le cas échéant, prennent en compte le caractère exceptionnel ou non de certaines pertes, 

charges, etc.  

 

¶ Les engagements de retraite et autres avantages accordés au personnel : 

Dans le cadre des régimes à prestations définies, pour les ®valuations actuarielles, le Groupe, avec lôaide 

dôactuaires ind®pendants, retient des hypoth¯ses (voir les notes 1.1.23, 5.2.6 « Provisions pour engagement 

de retraite et autres avantages du personnel ») sur : 

- les taux dôactualisation des plans de retraite et des autres avantages ¨ long terme ; 

- les taux dôaccroissement des co¾ts m®dicaux pour la zone U.S. ; 

- les taux de rotation des effectifs et dôaugmentation des salaires. 

 

¶ Les tests de perte de valeur sur les actifs : 

Des tests de perte de valeurs sont r®alis®s en particulier sur les ®carts dôacquisition et les frais de 

développement sur projets automobiles comptabilisés en immobilisations incorporelles. Dans le cadre de 

ces tests, pour la détermination de la valeur recouvrable, interviennent à la fois les notions de juste valeur 

nette des co¾ts de cession et de valeur dôutilit® obtenues par la m®thode des cash-flows actualisés. Ces 

tests reposent sur des hypothèses de flux futurs de trésorerie op®rationnels et de taux dôactualisation. Les 

hypoth¯ses pouvant avoir un impact significatif sur les comptes portent sur les taux dôactualisation et les 

taux de croissance. 
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2. OPERATIONS DE LA PERIODE  

 

2.1. Investissements en Centre de Recherche et Développement 

 

Le Centre de Recherche et D®veloppement international, Ŭ-Alphatech, de la Division Plastic Omnium Auto Inergy des 

systèmes à carburant, situ® ¨ Compi¯gne dans lôOise, est entr® en activit® le 1
er
 septembre 2014. Il accueille des salariés 

du Groupe de divers sites (Venette dans lôOise ; Laval dans la Mayenne et Bruxelles en Belgique). Le centre Ŭ-

Alphatech, dôune superficie de 23 000 m
2
, est implanté sur un site de huit hectares, propriété du Groupe. Au 31 

décembre 2014, le montant total de la r®alisation sô®l¯ve ¨ pr¯s de 65 millions dôeuros.  

  

 

2.2. Investissements en capacité de production 

 

Le Groupe a lancé aux Etats-Unis la construction dôune usine ¨ Chattanooga, dans lô®tat du Tennessee. Elle sera 

destinée à la production de pièces extérieures de carrosserie pour le constructeur Volkswagen. La construction 

commencée en 2014 prendra fin au 2
ème

 semestre 2015. Les investissements sô®l¯vent ¨ 14,7 millions dôeuros (19,6 

millions de dollars U.S.) au 31 décembre 2014.   

 

2.3. Investissements dans un projet immobilier de bureaux 

 

Le projet de construction par le Groupe dôun immeuble de bureaux de 33 000 m
2 

sur un de ses terrains situé à Lyon 

Gerland démarré en 2013 se poursuit. Les travaux de gros et second îuvres, bardage des façades et espaces verts sont 

terminés. Seuls les aménagements intérieurs sont en cours de finalisation. La date de livraison fixée au 1
er
 trimestre 

2015, reste conforme aux pr®visions initiales, le projet nôayant subi aucun retard. Lôinauguration est pr®vue le 30 mars 

2015. Le montant des investissements (hors la valeur du terrain) sur lôexercice 2014 sô®l¯ve ¨ 46,8 millions dôeuros 

portant le montant de lôinvestissement à 73,6 milliers dôeuros au 31 d®cembre 2014.  

 

2.4. Cession de la participation du Groupe dans la société Signal AG 

 

Le Groupe a cédé à son partenaire Integra Holding AG, le 23 décembre 2014, sa participation de 50 % dans la société 

Signal AG pour un montant de 20 millions de francs Suisses (équivalent de 16,7 millions dôeuros au 31 d®cembre 2014). 

Cette soci®t® rattach®e au P¹le Environnement est sp®cialis®e dans la signalisation et le marquage routiers. Lôop®ration a 

donn® lieu ¨ la comptabilisation dôun r®sultat de -0,7 million dôeuros pour des capitaux propres Groupe de 17,3 millions 

dôeuros dans les comptes consolid®s (et un r®sultat de - 4,9 millions pour 21,5 millions de capitaux propres dans les 

comptes de gestion). A lôissue de cette op®ration, le Groupe Plastic Omnium ne d®tient plus aucune participation dans la 

société Signal AG. 
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3. INFORMATIONS SECTORIELLES  

 

 

La présentation de la note sur les informations sectorielles est déclinée comme suit : 

 

* le passage des Comptes de Gestion aux  Comptes Consolidés : notes 3.1, 3.2 et 3.3 ;   

 

* les notes détaillant exclusivement les données de Gestion : note 3.4. 

 

3.1. Reconciliation des comptes de gestion et des comptes consolidés 

 

 

Le Groupe est organisé en deux secteurs opérationnels : lôAutomobile et lôEnvironnement. Lôappr®ciation de la 

performance de chaque secteur par le comité de direction pour piloter et gérer le Groupe se fait sur la base des données 

opérationnelles reflétant la réalité économique et managériale du Groupe.  

 

Ainsi, les sociétés HBPO, YFPO, BPO AS et Signal AG essentiellement sont consolidées selon la méthode de 

lôint®gration globale ou de lôint®gration proportionnelle dans les comptes de gestion. 

 

Comme mentionné dans la note 1.1.2 ces sociétés sont consolidées par mise en équivalence dans les comptes 

consolidés. 

 

Les informations sectorielles ci-après présentées sont issues des états opérationnels de gestion et réconciliées avec les 

comptes consolidés. 

 

La notion " Ajustements " est utilisée pour le passage entre les informations de gestion et les comptes consolidés et 

concerne les impacts de lôapplication des nouvelles normes de consolidation. 

 

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquent les montants de chaque secteur. La colonne « Éléments non affectés » 

regroupe les éliminations inter-secteurs, ainsi que les montants non affect®s par secteur (notamment lôactivit® des 

holdings) permettant de réconcilier les données sectorielles avec les états financiers du Groupe. Les résultats financiers, 

les impôts, et la quote-part de résultat des entreprises associées sont suivis au niveau du Groupe et ne sont pas alloués 

aux secteurs. Les transactions entre secteurs sont réalisées sur la base de leur valeur de marché. 
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3.1.1. Compte de résultat par secteurs à présenter 

  2014 

          

 
Comptes de Gestion  Ajustements  

Comptes 

Consolidés 

En milliers d'euros 

Automobile 
Environ-

nement 

Eléments 

non 

affectés* 

Total     

Ventes externes au Groupe 4 882 452 431 981 -342 5 314 091  -876 886  4 437 205 

Ventes entre secteurs d'activités -86 -256 342 -  -  - 

Produits des activités ordinaires 4 882 366 431 725 - 5 314 091  -876 886  4 437 205 

% du total 91,9% 8,1%  100,0%  100,0%  100,0% 

Marge opérationnelle avant amortissement des actifs incorporels 

acquis 
401 769 30 061 - 431 830  -60 273  371 557 

% des produits des activités ordinaires du secteur 8,2% 7,0%  8,1%  6,9%  8,4% 

Amortissements des actifs incorporels acquis -18 297 - - -18 297  -  -18 297 

Marge opérationnelle après amortissement des actifs incorporels 

acquis 
383 472 30 061 - 413 533  -60 273  353 260 

% des produits des activités ordinaires du secteur 7,9% 7,0%  7,8%  6,9%  8,0% 

Autres produits opérationnels 3 449 595 - 4 044  -671  3 373 

Autres charges opérationnelles -34 269 -13 227 - -47 496  9 486  -38 010 

% des produits des activités ordinaires du secteur -0,6% -2,9%  -0,8%  -1,0%  -0,8% 

Charges nettes de financement    -49 323  -1 921  -51 244 

Autres produits et charges financiers    -12 900  -150  -13 050 

Quote-part de résultat des entreprises associées et coentreprises    3 475  35 846  39 321 

RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT ET 

APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET 

COENTREPRISES 

   311 333  -17 683  293 650 

Impôt sur le résultat    -73 928  9 760  -64 168 

RESULTAT NET     237 405  -7 923  229 482 

          
  2013 

          
 

Comptes de Gestion  Ajustements  
Comptes 

Consolidés 

En milliers d'euros 

Automobile 
Environ-

nement 

Eléments 

non 

affectés* 

Total 

Publié 
   Retraité µ 

Ventes externes au Groupe 4 655 735 469 462 -650 5 124 547  -789 396  4 335 151 

Ventes entre secteurs d'activités -504 -146 650 -  -  - 

Produits des activités ordinaires 4 655 231 469 316 - 5 124 547  -789 396  4 335 151 

% du total 90,8% 9,2%  100,0%  100,0%  100,0% 

Marge opérationnelle avant amortissement des actifs incorporels 

acquis 
369 938 24 700 - 394 638  -56 071  338 567 

% des produits des activités ordinaires du secteur 7,9% 5,3%  7,7%  7,10%  7,81% 

Amortissements des actifs incorporels acquis -18 698 - - -18 698  -  -18 698 

Marge opérationnelle après amortissement des actifs incorporels 

acquis 
351 240 24 700 - 375 940  -56 071  319 869 

% des produits des activités ordinaires du secteur 7,5% 5,3%  7,3%  7,1%  7,4% 

Autres produits opérationnels 773 29 - 802  -29  773 

Autres charges opérationnelles -33 041 -9 708 - -42 749  4 183  -38 566 

% des produits des activités ordinaires du secteur -0,7% -2,1%  -0,8%  -0,5%  -0,9% 

Charges nettes de financement    -48 087  -914  -49 001 

Autres produits et charges financiers    -9 563  -254  -9 817 

Quote-part de résultat des entreprises associées et coentreprises    882  30 291  31 173 

RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT ET 

APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET 

COENTREPRISES 

   277 225 
 

-22 795  254 430 

Impôt sur le résultat    -69 222  12 304  -56 918 

RESULTAT NET     208 003  -10 491  197 513 

          

(*) :   La colonne « Eléments non affectés » regroupe les éliminations intra-groupe ainsi que les éléments non affectés par secteur (activités des holdings 

notamment) afin de réconcilier les informations sectorielles avec les comptes consolidés. 
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3.1.2. Agrégats du bilan par secteurs à présenter 

 

 Comptes de gestion  

Ajustements 

 

Comptes 

consolidés 
En milliers d'euros 

Automobile 
Environ-

nement 

Eléments 

non 

affectés 

Total   

En valeurs nettes    
 a 

        
31 décembre 2014 

Ecarts d'acquisition 188 169 120 987 - 309 156  -24 586  284 570 

Immobilisations incorporelles 330 493 17 319 10 855 358 667  -6 949  351 718 

Immobilisations corporelles 976 338 68 327 47 380 1 092 045  -83 575  1 008 470 

Immeubles de placement  - - 88 825 88 825  -  88 825 

Stocks 276 181 41 850 13 829 331 860  -18 384  313 476 

Créances clients et comptes rattachés 554 085 43 356 15 010 612 451  -110 849  501 602 

Autres créances 237 237 9 126 33 282 279 645  -85 364  194 281 

Créances de financement clients * (C) 56 034 5 619 - 61 653  -  61 653 

Comptes courants et autres actifs financiers (D) -326 932 636 348 486 22 190  621  22 811 

Actifs financiers disponibles à la vente - FMEA 2 (F) - - 1 372 1 372  -  1 372 

Instruments financiers de couverture (E) - - 374 374  -  374 

Trésorerie nette ** (A) 202 327 6 536 391 814 600 677  -69 413  531 264 

Actifs sectoriels 2 493 932 313 756 951 227 3 758 915  -398 498  3 360 417 

         

Emprunts et dettes financières (B) 95 571 6 450 913 856 1 015 877  -8 865  1 007 012 

Passifs sectoriels 95 571 6 450 913 856 1 015 877  -8 865  1 007 012 

a 

        
Endettement financier net sectoriel  

= (B - A - C- D - E - F) ***  
164 142 -6 341 171 811 329 612 

 
59 926 

 
389 537 

a 

        
Total Capitaux propres et assimilés (y.c. Subventions en 

non courant) 
   1 110 212 

 
-26 936 

 
1 083 276 

 a         
31 décembre 2013 Publié  Ajustements  Retraité µ 

Ecarts d'acquisition 184 785 149 657 - 334 442  -52 921  281 521 

Immobilisations incorporelles 310 788 19 282 12 534 342 604  -12 333  330 271 

Immobilisations corporelles 839 087 74 318 48 377 961 782  -70 640  891 142 

Immeubles de placement  - - 42 053 42 053  -  42 053 

Stocks 231 644 50 492 - 282 136  -19 186  262 950 

Créances clients et comptes rattachés 518 837 68 994 3 148 590 979  -95 274  495 705 

Autres créances 185 558 9 657 20 952 216 167  -62 019  154 148 

Créances de financement clients * (C) 65 013 7 191 - 72 204  -  72 204 

Comptes courants et autres actifs financiers (D) -305 751 13 330 318 319 25 898  561  26 459 

Actifs financiers disponibles à la vente - FMEA 2 (F) - - 1 524 1 524  -  1 524 

Instruments financiers de couverture (E) - - 1 192 1 192  -  1 192 

Trésorerie nette ** (A) 196 571 10 638 335 695 542 904  -60 073  482 831 

Actifs sectoriels 2 226 532 403 559 783 794 3 413 885  -371 884  3 042 000 

a 

        
Emprunts et dettes financières (B) 83 248 10 156 905 517 998 921  -5 166  993 755 

Passifs sectoriels 83 248 10 156 905 517 998 921  -5 166  993 755 

a 

        
Endettement financier net sectoriel  

= (B - A - C- D - E - F) ***  
127 415 -21 003 248 787 355 199 

 
54 345 

 
409 545 

a 

        
Total Capitaux propres et assimilés (y.c. Subventions en 

non courant) 
   944 146 

 
-46 335 

 
897 811 

          

(*)  :  Au 31 décembre 2014, les « Créances de financement clients è sont compos®es dôun montant de 30 440  milliers dôeuros issus de la rubrique 

« Autres actifs financiers » en Non courant contre 35 708 milliers dôeuros au 31 d®cembre 2013 et dôun montant de 31 213 milliers dôeuros 
correspondant à la rubrique « Créances de financement clients è en Courant contre 36 496 milliers dôeuros au 31 d®cembre 2013. 

(**)  :  Il sôagit de la tr®sorerie nette du tableau des flux de trésorerie. Voir également la note 5.1.12.2  « Trésorerie nette de fin de période ». 

(***)  :  Voir les notes 5.2.7.1 sur « la notion dôendettement financier dans le Groupe è et 5.2.7.4 sur ç De l'endettement financier brut ¨ l'endettement 
financier net ».  
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3.1.3. Autres informations par secteurs à présenter 

 

  Comptes de Gestion  

Ajustements 

 
Comptes 

consolidés 
2014 Auto-

mobile 

Environ-

nement 

Eléments 

Non 

Affectés 

Total   
En milliers d'euros 

  

Investissements incorporels 95 704 671 1 406 97 781  -5 084  92 697 

Investissements corporels dont immeubles de placement # 214 249 14 016 49 261 277 526  -23 790  253 736 

Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobilisés * -199 018 -17 500 -6 128 -222 646 
 

22 165 
 

-200 481 

a         

          

          

  Comptes de Gestion  

Ajustements 

 

Retraité µ 2013 Auto-

mobile 

Environ-

nement 

Eléments 

Non 

Affectés 

Total 
  

En milliers d'euros 
  

Investissements incorporels 78 641 2 868 2 794 84 303  -6 193  78 110 

Investissements corporels dont immeubles de placement # 219 236 11 585 28 833 259 654  -24 044  235 610 

Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobilisés * -184 612 -17 822 -5 270 -207 704 
 

15 317 
 

-192 387 

  

(*)  :   Cette rubrique comprend les amortissements et les dépréciations des actifs corporels et incorporels y compris les amortissements 

des incorporels acquis (marques et contrats clients) dans le cadre de regroupements dôentreprises. 

(#) :   Voir la note 5.1.4 sur les immeubles de placement.         
 

3.1.4. Produits des activités ordinaires - Informations par zones géographiques et par pays de commercialisation 

 

Les informations données dans les tableaux suivants, correspondent aux produits des activités ordinaires réalisés par les 

filiales dans les zones g®ographiques de commercialisation ou les pays de commercialisation tels quôindiqu®s ci-après : 

 

3.1.4.1. Informations par zones géographiques de commercialisation 

 

2014  2013 retraité µ 

En milliers d'euros Montants %  En milliers d'euros Montants % 

France 670 474 12,6%  France 727 930 14,2% 

Amérique du Nord 1 400 946 26,4%  Amérique du Nord 1 376 136 26,9% 

Europe hors France 2 136 831 40,2%  Europe hors France 1 949 281 38,0% 

Amérique du Sud 178 880 3,4%  Amérique du Sud 219 408 4,3% 

Afrique 53 368 1,0%  Afrique 46 712 0,9% 

Asie 873 592 16,4%  Asie 805 080 15,7% 

Produits des activités ordinaires - Comptes 

de gestion 
5 314 091 100% 

 
Produits des activités ordinaires - Comptes 

de gestion 
5 124 547 100% 

Ajustements -876 886   Ajustements -789 396  

Produits des activités ordinaires - Comptes 

consolidés 
4 437 205  

 
Produits des activités ordinaires - Comptes 

consolidés 
4 335 151  
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3.1.4.2. Informations pour les dix premiers pays contributeurs 

 

2014  2013 retraité µ 

En milliers d'euros Montant %  En milliers d'euros Montant % 

Etats-Unis 947 803 17,8%  Etats-Unis 957 548 18,7% 

Allemagne 694 029 13,1%  France 727 930 14,2% 

France 670 477 12,6%  Allemagne 607 718 11,9% 

Chine 428 904 8,1%  Mexique 351 296 6,9% 

Mexique 380 933 7,2%  Espagne 351 292 6,9% 

Espagne 369 467 7,0%  Chine 349 370 6,8% 

Royaume-Uni 351 288 6,6%  Royaume-Uni 282 611 5,5% 

Slovaquie 207 332 3,9%  Slovaquie 231 390 4,5% 

Corée 200 115 3,8%  Corée 179 256 3,5% 

Brésil 106 060 2,0%  Brésil 126 873 2,5% 

Autres 957 683 18,0%  Autres 959 263 18,7% 

Produits des activités ordinaires - 

Comptes de gestion 
5 314 091 100,0%  

Produits des activités ordinaires - 

Comptes de gestion 
5 124 547 100% 

Ajustements -876 886  
 

Ajustements -789 396  

Produits des activités ordinaires - 

Comptes consolidés 
4 437 205   

Produits des activités ordinaires - 

Comptes consolidés 
4 335 151  

 

3.1.4.3. Informations par constructeurs Automobiles 

 

2014  2013 retraité µ 

         
Constructeurs Automobile        Montants  Constructeurs Automobile        Montants 

En milliers d'euros     Montants 
% par rapport à 

lôautomobile  
 En milliers d'euros     Montants 

% par rapport à 

lôautomobile  

Volkswagen - Porsche  787 975 16,1%  General Motors  762 377 16,4% 

General Motors  747 506 15,3%  Volkswagen - Porsche  700 117 15,0% 

PSA Peugeot Citroën   601 534 12,3%  PSA Peugeot Citroën   637 021 13,7% 

Renault/Nissan   510 762 10,5%  Renault/Nissan   489 449 10,5% 

BMW  491 368 10,1%  BMW  450 045 9,7% 

Total principaux constructeurs   3 139 145 64,3%  Total principaux constructeurs   3 039 010 65,3% 

Autres constructeurs automobiles  1 743 221 35,7%  Autres constructeurs automobiles  1 616 221 34,7% 

Total Secteur Automobile - 

Comptes de gestion 
 4 882 366 100%  

Total Secteur Automobile - 

Comptes de gestion 
 4 655 231 100% 

         
Ajustements s/Total Secteur 

Automobile 
 -834 302 -17,1%  

Ajustements s/Total Secteur 

Automobile 
 -748 656 -16,08% 

Total Secteur Automobile - 

Comptes consolidés 
 4 048 064 82,9%  

Total Secteur Automobile - 

Comptes consolidés retraités µ 
 3 906 575 83,92% 
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3.2. Actifs non-courants par pays  

 

 Comptes de Gestion  

Ajuste-

ments 

 

Comptes 

consolidés En milliers d'euros France 

Europe 

hors 

France 

Amérique 

du Nord 
Asie 

Amérique 

du Sud  
Autres * Total 

  

  

31 décembre 2014            

Ecarts dôacquisition  158 285 121 664 24 664 4 543 - - 309 156  -24 586  284 570 

Immobilisations incorporelles  108 919 134 994 76 665 32 202 4 188 1 699 358 667  -6 949  351 718 

Immobilisations corporelles 253 759 312 690 248 391 235 725 32 673 8 807 1 092 045  -83 575  1 008 470 

dont investissements corporels 
de lôexercice 

73 311 61 070 46 587 43 761 5 492 533 230 754  -23 790  206 964 

Immeubles de placement 88 825 - - - - - 88 825  -  88 825 

dont investissements immeuble 
de placement 

46 772 - - - - - 46 772  -  46 772 

Total actif immobilisé non courant - 

Comptes de Gestion 
609 788 569 348 349 720 272 470 36 861 10 506 1 848 693     

            
Ajustements -9 289 -30 710 -1 774 -73 337 - -   -115 110   

            
Total actif immobilisé non courant - 

Comptes consolidés 
600 499 538 637 347 946 199 133 36 861 10 507     1 733 583 

 

 Comptes de Gestion  

Ajuste-

ments 

 

Comptes 

consolidés En milliers d'euros France 

Europe 

hors 

France 

Amérique 

du Nord 
Asie 

Amérique 

du Sud  
Autres * Total 

  

  

31 décembre 2013 retraité µ            

Ecarts dôacquisition  201 112 107 506 21 723 4 101 - - 334 442  -52 921  281 521 

Immobilisations incorporelles  132 816 107 062 65 227 33 135 2 400 1 964 342 604  -12 333  330 271 

Immobilisations corporelles 213 850 309 241 204 214 193 171 31 772 9 534 961 782  -70 640  891 142 

dont investissements corporels 
de lôexercice 

67 266 46 290 53 579 54 387 11 549 726 233 797  -24 044  209 753 

Immeubles de placement 42 053 - - - - - 42 053  -  42 053 

dont investissements immeuble 

de placement 
25 857 - - - - - 25 857  -  25 857 

Total actif immobilisé non courant - 

Comptes de Gestion 
589 831 523 809 291 164 230 407 34 172 11 498 1 680 881     

            
Ajustements -52 309 -18 903 -1 118 -63 564 - -   -135 894   

            
Total actif immobilisé non courant - 

Comptes consolidés 
537 522 504 906 290 046 166 843 34 172 11 498     1 544 987 

(*)  : Depuis le 31 d®cembre 2013, la rubrique  "Autres" couvre lôAfrique du Sud et le Maroc.  
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3.3. Immobilisations corporelles (hors immeubles de placement) par catégories 

 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES PAR CATEGORIES 
Comptes de Gestion  

Ajuste-

ments 

 

Comptes 

consolidés 
Valeur brute 

Amortisse-

ments  

Provisions 

pour 

dépréciations 

Valeur nette 

  

En milliers dôeuros   

         

Exercice 31 décembre 2014        

Immobilisations corporelles en pleine propriété  2 492 575 -1 434 068 -104 1 058 405  -83 575  974 830 

Immobilisations corporelles en pleine propri®t® et faisant lôobjet 
dôune location simple bailleur * 

53 248 -39 987 -20 13 241  -   13 241 

Immobilisations corporelles en location financement preneur # 40 335 -25 566 -  14 768  -   14 768 

Immobilisations corporelles en location financement preneur faisant 
lôobjet dôune location  simple bailleur *# 

10 957 -5 325 -  5 632  -   5 632 

Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement) - 

Comptes de Gestion 
2 597 115 -1 504 946 -124 1 092 045     

         

Ajustements -165 366 81 785 6   -83 575   

         

Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement) - 

Comptes Consolidés   
2 431 749 -1 423 161 -118     1 008 470 

 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES PAR CATEGORIES  

Comptes de Gestion  

Ajuste-

ments 

 

Comptes 

consolidés 
Valeur brute 

Amortisse-

ments  

Provisions 

pour 

dépréciations 

Valeur 

nette 

  

En milliers dôeuros   

          

Exercice 2013 - retraité µ         

Immobilisations corporelles en pleine propriété  2 221 886 -1 292 800 -128 928 958  -70 640  858 318 

Immobilisations corporelles en pleine propri®t® et faisant lôobjet dôune 

location simple bailleur * 
39 051 -30 073 -40 8 938  -  8 938 

Immobilisations corporelles en location financement preneur # 36 217 -22 222 - 13 995  -  13 995 

Immobilisations corporelles en location financement preneur faisant 

lôobjet dôune location  simple bailleur * # 
24 542 -14 651 - 9 891  -  9 891 

Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement) - 

Comptes de Gestion   
2 321 696 -1 359 746 -168 961 782     

          

Ajustements -135 319 64 679 -   -70 640   

          
Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement) - 

Comptes Consolidés   
2 186 377 -1 295 067 -168     891 142 

          
(*)  :  La somme des «Immobilisations corporelles en pleine propriété et faisant l'objet d'une location simple bailleur » et des 

«Immobilisations corporelles en location financement preneur faisant l'objet d'une location simple bailleur» donne la valeur des 

«Immobilisations corporelles faisant l'objet d'une location simple bailleur» (Voir la sous-rubrique correspondante dans la note 

5.1.3) 

(#) : Voir la sous rubrique « Immobilisations corporelles en location financement preneur » dans la note 5.1.3     
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 Comptes de Gestion  

Ajuste-

ments 

 

Comptes 

consolidés En milliers d'euros                         
Automobi-

le 

Environ-

nement 

Eléments 

non 

affectés 

Total  

  

  

a         

Exercice 2014         

Immobilisations corporelles en pleine propriété - Valeur nette 961 570 49 455 47 380 1 058 405  -83 575  974 830 

Immobilisations corporelles en pleine propri®t® et faisant lôobjet 
dôune location simple bailleur -  Valeur nette 

- 13 241 - 13 241  -  13 241 

Immobilisations corporelles en location financement preneur - Valeur 
nette 

14 768 - - 14 768  -  14 768 

Immobilisations corporelles en location financement preneur faisant 
lôobjet dôune location simple bailleur - Valeur nette 

- 5 632 - 5 632  -  5 632 

Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement)- 

Comptes de gestion 
976 338 68 327 47 380 1 092 045     

         
Ajustements -83 575 - -   -83 575   

         
Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement) 

- Comptes Consolidés  
892 763 68 327 47 380     1 008 470 

 

 Comptes de Gestion  

Ajuste-

ments 

 

Comptes 

consolidés En milliers d'euros                         
Automobi-

le 

Environ-

nement 

Eléments 

non 

affectés 

Total  

  

  

a         

Exercice 2013   - retraité µ         

Immobilisations corporelles en pleine propriété - Valeur nette 825 092 55 489 48 377 928 958  -70 640  858 318 

Immobilisations corporelles en pleine propri®t® et faisant lôobjet 

dôune location simple bailleur -  Valeur nette 
- 8 938 - 8 938  -  8 938 

Immobilisations corporelles en location financement preneur - Valeur 

nette 
13 995 - - 13 995  -  13 995 

Immobilisations corporelles en location financement preneur faisant 

lôobjet dôune location simple bailleur - Valeur nette 
- 9 891 - 9 891  -  9 891 

Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement) 

- Comptes de Gestion 
839 087 74 318 48 377 961 782     

         
Ajustements -65 697 -4 943 -   -70 640   

         
Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement) 

- Comptes Consolidés 
773 390 69 375 48 377     891 142 
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3.4. Notes relatives aux Comptes de Gestion 

 

I Etats de synthèse des Comptes de Gestion 

 

I.1 Bilan - Comptes de Gestion 

 

En milliers d'euros 
Notes 31 décembre 2014 31 décembre 2013 

ACTIF  

Ecarts d'acquisition III.1.1 - III.1.2 309 156 334 442 

Autres immobilisations incorporelles III.1.2 358 667 342 604 

Immobilisations corporelles III.1.3 1 092 045 961 782 

Immeubles de placement  88 825 42 053 

Participations dans les entreprises associées III.1.4 10 985 7 676 

Actifs financiers disponibles à la vente * # IV.3 1 841 1 803 

Autres actifs financiers *  III.2.3 45 512 58 750 

Impôts différés actifs   84 529 71 723 

TOTAL ACTIF NON COURANT   1 991 560 1 820 833 

Stocks III.1.5 331 860 282 136 

Créances de financement clients * III.2.3 31 213 36 496 

Créances clients et comptes rattachés III.1.6.2 - IV.2.1 - IV.3 612 451 590 979 

Autres créances  III.1.6.1 - III.1.6.2 279 645 216 167 

Autres créances financières * III.2.3 - IV.3 7 117 2 856 

Instruments financiers de couverture * III.2.3 - IV.3 374 1 192 

Trésorerie et équivalents de trésorerie * III.1.7.1 - III.1.7.2 - IV.3 604 825 549 120 

TOTAL ACTIF COURANT   1 867 485 1 678 946 

TOTAL ACTIF   3 859 045 3 499 779 

     

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS    

Capital III.2.1.1 9 215 9 299 

Actions propres  -33 948 -44 348 

Primes d'émission, de fusion, d'apport   38 637 65 913 

Réserves et écarts d'évaluation  823 515 668 270 

Résultat de la période  220 365 193 211 

CAPITAUX PROPRES GROUPE  1 057 784 892 345 

Participations ne donnant pas le contrôle  41 141 39 918 

TOTAL CAPITAUX PROPRES   1 098 925 932 263 

Emprunts et dettes financières * III.2.3 901 680 901 919 

Provisions pour engagements de retraites et assimilés III.2.2 95 472 66 506 

Provisions III.2.2 24 748 17 668 

Subventions publiques  11 287 11 883 

Impôts différés passifs  47 998 54 177 

TOTAL PASSIF NON COURANT   1 081 185 1 052 153 

Découverts bancaires * III.2.3 - IV.3 4 148 6 216 

Emprunts et dettes financières * III.2.3 97 522 86 860 

Autres dettes financières * III.2.3 - IV.3 17 163 

Instruments financiers de couverture * III.2.3 - IV.3 16 658 9 980 

Provisions III.2.2 51 108 46 354 

Subventions publiques  273 263 

Fournisseurs et comptes rattachés III.2.4.1 - III.2.4.3 - IV.3 916 101 865 099 

Autres dettes d'exploitation III.2.4.2 - III.2.4.3 593 108 500 428 

TOTAL PASSIF COURANT   1 678 935 1 515 363 

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  3 859 045 3 499 779 

     (*)  :  La dette financi¯re nette sô®l¯ve ¨   329,6 millions d'euros au 31 d®cembre 2014 contre  355,2 millions dôeuros au 31 d®cembre 

2013  (voir la note 5.2.7.4). 

(#) :  Dont respectivement 1 372 milliers dôeuros au 31 d®cembre 2014 et 1 524 milliers dôeuros au 31 d®cembre 2013 correspondant ¨ 

des fonds « FMEA 2 » inclus dans le calcul de l'endettement net. 
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I.2 Compte de résultat - Comptes de Gestion 

 

En milliers d'euros 

Notes 2014 % 2013 % 
 

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   5 314 091 100,0% 5 124 547 100,0% 

      

Coût des biens et services vendus II.2  -4 477 869 -84,3% -4 343 890 -84,8% 

      

MARGE BRUTE   836 222 15,7% 780 657 15,2% 

      

Frais de recherche et développement nets II.1 - II.2  -118 764 -2,2% -120 683 -2,4% 

Frais commerciaux II.2  -64 548 -1,2% -61 385 -1,2% 

Frais administratifs II.2  -221 080 -4,2% -203 950 -4,0% 

      

MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES 

ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
 431 830 8,1% 394 638 7,7% 

      

Amortissement des actifs incorporels acquis *  -18 297 -0,3% -18 698 -0,4% 

      

MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES 

ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *  
 413 533 7,8% 375 940 7,3% 

      

Autres produits opérationnels II.4  4 044 0,1% 802 0,0% 

Autres charges opérationnelles II.4  -47 496 -0,9% -42 749 -0,8% 

      

Charges nettes de financement II.5  -49 323 -0,9% -48 087 -0,9% 

Autres produits et charges financiers  II.5  -12 900 -0,2% -9 563 -0,2% 

Quote-part de résultat des entreprises associées II.6 - III.1.4  3 475 0,1% 882 0,0% 

      

RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS ET 

APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES 
 311 333 5,9% 277 226 5,4% 

      

Impôt sur le résultat II.7.1 -73 928 -1,4% -69 222 -1,4% 

      

RESULTAT NET   237 405 4,5% 208 004 4,1% 

      

Résultat net des participations ne donnant pas le contrôle II.8  17 040 0,3% 14 793 0,3% 

      

Résultat net - part revenant au Groupe  220 365 4,1% 193 211 3,8% 

      

Résultat net par action - part revenant au Groupe      

De base (en euros) **  1,49  1,32  

Dilué (en euros) ***  1,46  1,28  

      

       
(*)  :  Il sôagit dôactifs incorporels acquis dans le cadre de regroupements dôentreprises. 

(**)  : Le r®sultat net par action de base est calcul® sur la base du nombre moyen pond®r® dôactions formant le capital social, diminué 

du nombre moyen des titres dôautocontr¹le. 

(***)  :  Le r®sultat net par action dilu® tient compte du nombre moyen des titres dôautocontr¹le imput®s sur les capitaux propres et des 

titres qui pourraient être émis au titre de lôexercice des plans dôoptions dôachat.  
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I.3 Etat du Résultat Global - Comptes de Gestion 

 

En milliers d'euros  2014 2013 

   

Total 
Montants 

bruts 
Impôts Total 

Montants 

bruts 
Impôts 

Résultat net de la période - Part du Groupe (*) 220 365 290 833 -70 468 193 211 258 476 -65 265 

x         

Eléments recyclables en résultat 37 260 38 207 -947 -26 141 -23 563 -2 578 

         

 Eléments recyclés sur la période 3 233 4 816 -1 583 1 885 2 849 -964 

  Mouvement de la réserve de conversion - recyclé en résultat 642 642 - -44 -44 - 

  

Instruments dérivés qualifiés de couverture- Instruments de taux 

recyclés en résultat  2 591 4 174 -1 583 1 929 2 893 -964 

         

 Eléments recyclables ultérieurement 34 027 33 391 636 -28 026 -26 412 -1 614 

   Mouvement de la réserve de conversion de la période 33 927 33 927 - -31 148 -31 148 - 

   Instruments dérivés qualifiés de couverture 100 -536 636 3 122 4 736 -1 614 

  Gains/pertes de la période - Instruments de taux 568 218 350 2 496 3 744 -1 248 

  Gains/pertes de la période - Instruments de change -468 -754 286 626 992 -366 

         

Eléments  ultérieurement non recyclables en résultat -14 750 -20 264 5 514 8 630 12 781 -4 151 

  Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -16 180 -22 570 6 390 8 630 12 781 -4 151 

  Ajustement à la juste valeur des actifs corporels 1 430 2 306 -876 - - - 

         

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres 22 510 17 943 4 567 -17 511 -10 782 -6 729 

x         

Résultat global - Part Groupe (*) 242 875 308 776 -65 901 175 700 247 694 -71 994 

x         

x         

Résultat net de la période - Participations ne donnant pas le contrôle 17 040 20 500 -3 460 14 793 18 751 -3 958 

x         

Eléments recyclables en résultat 587 587 - -4 473 -4 473 - 

x         

x Eléments recyclés sur la période - - - 1 433 1 433 - 

x   Mouvement de la réserve de conversion -recyclé en résultat - - - 1 433 1 433 - 

x         

x Eléments recyclables ultérieurement 587 587 - -5 906 -5 906 - 

x  Mouvement de la réserve de conversion de la période 587 587 - -5 906 -5 906 - 

x         

Eléments  ultérieurement non recyclables en résultat -119 -119 - 1 437 1 844 -407 

x  Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -119 -119 - 1 437 1 844 -407 

x         

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres 468 468 - -3 036 -2 629 -407 

x         

Résultat global - Participations ne donnant pas le contrôle 17 508 20 968 -3 460 11 757 16 122 -4 365 

x         

x         

Résultat global total  260 383 329 744 -69 361 187 457 263 816 -76 359 

         

(*):  Le résultat net de la période attribuable aux propriétaires de la maison mère s'élève à 129 619 milliers d'euros en 2014 contre 114 671 milliers d'euros en 2013.  

(**):  Le résultat net global attribuable aux propriétaires de la maison mère s'élève à 142 859 milliers d'euros en 2014 contre 104 278 milliers d'euros en 2013. 
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I.4 Variation des Capitaux Propres - Comptes de Gestion 

 

En milliers dôeuros 

En milliers d'unités pour le nombre d'actions 

 

Nombre 

d'actions  Capital  

Primes liées 

au capital  

Actions 

Propres  

Autres 

Réserves (**)  

Ecarts de 

conversion  

Résultat 

Groupe  

Capitaux propres 

 

Total capitaux 

propres  

Part du groupe 

Participations 

ne donnant 

pas le contrôle 

Capitaux propres au 31 décembre 2012  51 659  8 782  65 913  -28 556  556 007 (**)  -391  173 382  775 136 41 870  817 006 

Affectation du Résultat de décembre 2012  -  -  -  -  173 382  -  -173 382  - -  - 

Résultat au 31 décembre 2013  -  -  -  -  -  -  193 211  193 211 14 793  208 004 

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres  -  -  -  -  13 637  -31 148  -  -17 511 -3 036  -20 547 

    Mouvement de la réserve de conversion   -  -  -  -  -44  -31 148  -  -31 192 -4 473  -35 665 

    Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres   -  -  -  -  8 630  -  -  8 630 1 437  10 067 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - taux  -  -  -  -  4 425  -  -  4 425 -  4 425 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - change  -  -  -  -  626  -  -  626 -  626 

Résultat global  -  -  -  -  187 019  -31 148  19 829  175 700 11 757  187 457 

Opérations sur actions propres  -  -  -  -15 159  -  -  -  -15 159 -  -15 159 

Restructuration du capital *  103 318  517  -  -633  116  -  -  - -  - 

Variation de périmètre ***  -  -  -  -  -10 516  2 452  -  -8 064 -8 641  -16 705 

Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium  -  -  -  -  -37 276  -  -  -37 276 -  -37 276 

Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe  -  -  -  -  -52  -  -  -52 -5 068  -5 120 

Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions  -  -  -  -  2 060  -  -  2 060 -  2 060 

Capitaux propres au 31 décembre 2013  154 977  9 299  65 913  -44 348  697 358 (**)  -29 087  193 211  892 345 39 918  932 263 

Affectation du Résultat de décembre 2013  -  -  -  -  193 211  -  -193 211  - -  - 

Résultat au  31 décembre 2014  -  -  -  -  -  -  220 365  220 365 17 040  237 405 

Résultat comptabilisé directement en capitaux propres  -  -  -  -  -12 686  35 196  -  22 510 468  22 978 

    Mouvement de la réserve de conversion   -  -  -  -  -627  35 196  -  34 569 587  35 156 

    Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres  -  -  -  -  -16 180  -  -  -16 180 -119  -16 299 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - taux  -  -  -  -  3 159  -  -  3 159 -  3 159 

    Instruments dérivés qualifiés de couverture - change  -  -  -  -  -468  -  -  -468 -  -468 

    Ajustement à la juste valeur des actifs corporels  -  -  -  -  1 430  -  -  1 430 -  1 430 

Résultat global  -  -  -  -  180 525  35 196  27 154  242 875 17 508  260 383 

Opérations sur actions propres  -  -  -  -16 960  3 038  -  -  -13 922 -  -13 922 

Diminution de capital par annulation d'actions propres   -1 400  -84  -27 276  27 360  -  -  -  - -  - 

Impôt sur mouvements d'actions propres  -  -  -  -  -1 154  -  -  -1 154 -  -1 154 

Variation de périmètre ***  -  -  -  -  -14 720  -1 249  -  -15 969 -7 013  -22 982 

Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium  -  -  -  -  -48 746  -  -  -48 746 -  -48 746 

Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe  -  -  -  -  -  -  -  - -9 273  -9 273 

Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions  -  -  -  -  2 354  -  -  2 354 -  2 354 

Capitaux propres au 31 décembre 2014  153 576  9 215  38 637  -33 948  818 655 (**)  4 861  220 365  1 057 785 41 141  1 098 925 

                     

(*)  : Par d®cision de lôAssembl®e G®n®rale mixte du 25 avril 2013, la valeur nominale de lôaction Plastic Omnium a ®t® divis®e par trois (0,06 euro 

contre 0,17 euro) avec date dôeffet au 10 septembre 2013. 
                     

(**)  : Voir la note III.2.1.2 pour le  détail de la rubrique « Autres réserves ». 

                     
(***) :  Voir la note III.2.1.3 pour le  détail de la rubrique « Variation de périmètre ». 

                     

Le dividende par action distribu® en 2014 par la soci®t® Compagnie Plastic Omnium sur le r®sultat de lôexercice 2013 est de 0,33 euro contre 0,25 euro 
(équivalent à 0,76 euro avant la restructuration du capital de la Compagnie Plastic Omnium en septembre 2013) distribué en 2013 sur le résultat de 

lôexercice 2012 . 
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I.5 Tableau de Flux de Trésorerie - Comptes de Gestion 

 
   

En milliers d'euros Notes 2014 2013 

    

I - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES     

Résultat net I.2 237 405 208 004 

Dividendes reçus des entreprises associées  1 195 - 

Eléments sans incidences sur la trésorerie  368 724 329 070 

          Résultat des entreprises associées II.6 - III.1.4 -3 475 -882 

          Charges relatives aux plans de stock-options  2 354 2 060 

          Autres éliminations  10 420 1 008 

          Dépréciations et amortissements des immobilisations corporelles III.1.3 139 967 126 047 

          Dépréciations et amortissements des immobilisations incorporelles III.1.2 82 679 81 657 

          Variation des provisions  12 339 2 707 

          Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immobilisés  5 422 4 458 

          Subventions d'exploitation au compte de résultat  -1 392 -2 232 

          Charge d'impôt exigible et des impôts différés II.7.1 73 928 69 222 

          Charge d'intérêts financiers  46 482 45 026 

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A)   607 324 537 074 

          Variation des stocks et en-cours nets  -38 385 -22 199 

          Variation des créances clients et comptes rattachés nets  -17 446 -38 725 

          Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés  46 756 89 073 

          Variation des autres actifs nets et passifs d'exploitation  -12 048 160 

VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B)   -21 123 28 309 

IMPOTS DECAISSES (C)  -94 292 -76 731 

         Intérêts payés  -53 909 -44 587 

         Intérêts perçus  8 297 6 378 

INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D)  -45 612 -38 209 

TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A + B + C + D)   446 297 450 443 

II - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS     

        Acquisitions d'immobilisations corporelles III.1.3 -277 526 -259 654 

        Acquisitions d'immobilisations incorporelles III.1.2 -97 781 -84 303 

        Cessions d'immobilisations corporelles  9 073 9 044 

        Cessions d'immobilisations incorporelles  3 559 2 059 

        Variation nette des avances sur immobilisations -Fournisseurs d'immobilisations  12 005 -6 218 

        Subventions d'investissement reçues  643 1 098 

FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E)   -350 027 -337 974 

EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A + B + C + D + E )*   96 270 112 469 

        Acquisitions des titres de participations des sociétés intégrées, prises de contrôle,  
- -208 -490 

        prises de participations dans les entreprises associées et investissements liés 

        Cession des titres de participations des sociétés intégrées  16 610 86 

        Impact des variations de périmètre - Trésorerie apportée par les entrantes  - 38 

        Impact des variations de périmètre - Trésorerie des sortantes  -3 786 -6 

FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F)   12 616 -372 

FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F)   -337 411 -338 346 

III - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT     

        Vente/achat d'actions propres  -13 922 -15 159 

        Dividendes versés à Burelle SA #  -28 684 -22 072 

        Dividendes versés aux autres actionnaires ##  -29 333 -20 324 

        Acquisitions dôint®r°ts minoritaires - - -16 689 

        Augmentation des dettes financières  76 732 548 118 

        Remboursement des dettes financières  -63 750 -349 042 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G)   -58 957 124 832 

        Incidence des variations des cours de change (H)  7 844 -15 250 

VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A + B + C + D + E + F + G + H)   57 773 221 679 

TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE III.1.7.2 542 904 321 225 

TRESORERIE DE FIN DE PERIODE III.1.7.2 600 677 542 904 

     

(*)  :  La notion « dôexc®dent/de d®ficit de tr®sorerie li® aux op®rations » est une notion essentielle propre au groupe Plastic Omnium. Elle est utilisée dans toutes les 

communications financières externes du Groupe (communiqués de presse), notamment lors des présentations annuelles et semestrielles des résultats du Groupe.  

(#) :  L'intégralité du dividende à Burelle SA en 2014 est versée par la Compagnie Plastic Omnium contre 22 020 milliers d'euros en 2013. 

(##) :  En 2014, le dividende aux autres actionnaires ¨ hauteur de 20 062 milliers dôeuros (contre 15 257 milliers dôeuros en 2013) est vers® par la Compagnie Plastic 

Omnium, portant le montant total du dividende ainsi vers® ¨ 48 746 milliers dôeuros (contre 37 277 milliers dôeuros en 2013). Se référer à la note 5.2.2 « Dividendes 

votés et distribués par la Compagnie Plastic Omnium » des Comptes IFRS. 
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II. Notes relatives au Compte de résultat - « Comptes de Gestion » 

 

II.1 . Détail des frais de recherche et de développement  

 

 

Le pourcentage des frais de recherche et de développement est exprimé par rapport au montant des produits des activités 

ordinaires. 

 

 Comptes de Gestion 

En milliers d'euros 2014 % 2013 % 

Frais de recherche et de développement -270 693 -5,1% -247 399 -4,8% 

Frais de recherche et de développement activés ou cédés 151 929 2,9% 126 716 2,5% 

Frais de recherche et développement nets -118 764 -2,2% -120 683 -2,3% 

 

II.2 . Coûts des biens et des services vendus, frais de développement, commerciaux et administratifs  

 

 Comptes de Gestion 

En milliers d'euros 
2014 2013 

 

Inclus dans le coût des biens et services vendus   

Coûts des consommations (achats-variations de stocks) * -3 431 550 -3 320 546 

Sous-traitance directe de production -10 899 -11 691 

Energie et fluides -87 846 -89 959 

Salaires, charges et avantages du personnel -493 068 -494 693 

Autres coûts de production -309 455 -298 137 

Produits de cession de parcs de bacs en location simple  998 2 111 

Valeur nette comptable des parcs de bacs en location simple  -732 -1 801 

Amortissements -132 847 -121 497 

Provisions  -12 470 -7 677 

Total -4 477 869 -4 343 890 

Inclus dans les frais de recherche et développement   

Salaires, charges et avantages du personnel -134 295 -127 277 

Amortissements des frais de développement activés -58 922 -59 485 

Autres 74 453 66 079 

Total -118 764 -120 683 

Inclus dans les frais commerciaux   

Salaires, charges et avantages du personnel -41 806 -40 774 

Amortissements et provisions -453 -1 048 

Autres -22 289 -19 563 

Total -64 548 -61 385 

Inclus dans les frais administratifs   

Salaires, charges et avantages du personnel -120 848 -115 929 

Autres frais administratifs -88 614 -79 569 

Amortissements -11 013 -7 987 

Provisions -605 -465 

Total -221 080 -203 950 

    
(*) :  Dont dotations, reprises et provisions pour d®pr®ciation des stocks dôun montant de : 

 ·        -1 118 milliers dôeuros en 2014 ; 

 ·        -3 445 milliers dôeuros en 2013. 
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II.3 . Frais de personnel  

 

  Comptes de Gestion 

En milliers d'euros 
2014 2013 

 

Salaires et traitements -587 135 -576 133 

Charges sociales  -159 115 -165 250 

Participation des salariés -11 307 -10 753 

Coûts des engagements de retraites et obligations similaires -1 077 -994 

Rémunération sur base d'actions -2 354 -2 060 

Autres charges de personnel -29 030 -23 483 

Total des frais de personnel hors frais des intérimaires -790 018 -778 673 

Coût du personnel intérimaire -95 429 -77 453 

Total des frais de personnel -885 447 -856 126 

  

 

II.4 . Autres produits et charges opérationnels  

 

 Comptes de Gestion 

En milliers d'euros 2014 2013 

Résultats sur cessions d'immobilisations  -5 688 -4 767 

Coûts de prédémarrage de nouvelles usines -4 130 -4 553 

Coûts d'adaptation des effectifs  -22 468 -17 669 

Dépréciation d'actifs non courants  -1 381 -102 

Provisions pour charges -1 525 -277 

Litiges  64 -481 

Gains et pertes de change sur opérations d'exploitation -7 607 -9 301 

Impact des croissances externes : honoraires et coûts annexes  46 -689 

Réévaluation d'actifs 59 - 

Autres -822 -4 108 

   

Total des produits et charges opérationnels -43 452 -41 947 

       - dont total produits 4 044 802 

       - dont total charges -47 496 -42 749 
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II.5. Résultat financier 

 

 Comptes de Gestion 

En milliers d'euros 2014 2013 

   

Charges de financement -37 325 -36 436 

Charges financières sur les engagements de retraite  -2 435 -2 718 

Commissions de financement -9 563 -8 933 

Charges de financement -49 323 -48 087 

Résultat de change sur opérations de financement 3 224 -3 374 

R®sultat sur instruments de couverture de taux dôint®r°t et de change  -15 062 -6 141 

Autres  -1 062 -48 

Autres produits et charges financiers -12 900 -9 563 

Total -62 223 -57 650 

 

II.6. Quote-part de résultat des entreprises associées  

  

 

 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros % d'intégration  2014 2013 

Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium Co. Ltd 24,48% 2 191 1 499 

Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co. Ltd 24,98% 1 266 -583 

Hicom HBPO Sdn. Bhd.  13,33% 18 -34 

 Total quote-part de résultat des entreprises associées  3 475 882 

 

II.7. Impôt sur le résultat 

 

II.7.1. Charge dôimp¹t comptabilis®e au compte de résultat 

 

La charge d'imp¹t sôanalyse comme suit : 

   

 Comptes de Gestion 

En milliers d'euros 2014 2013 

   

Impôt exigible -91 283 -76 426 

Charges (ou produits) dôimp¹t exigible -85 695 -75 511 

Charges (ou produits) relatifs aux éléments non-courants -5 588 -915 

Impôt différé  17 355 7 204 

Charges (ou produits) résultant de la naissance et du renversement des différences temporaires 17 103 3 638 

Charges (ou produits) r®sultant dôune variation des taux dôimp¹ts ou dôun assujettissement ¨ des impôts 
nouveaux 

252 3 566 

   

Charge dôimp¹t comptabilis®e au compte de r®sultat consolid® -73 928 -69 222 
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II.7.2. Analyse de la charge dôimp¹t - Preuve dôimp¹t 

 

Lôanalyse de la charge dôimp¹t fait ressortir les ®l®ments suivants : 

      

  Comptes de Gestion 

ANALYSE DE LôIMPĎT  2014 2013 

    
Résultat du Groupe avant impôt et quote-part de résultat des entreprises associées (A) en milliers dôeuros 307 858 276 344 

Charge nette r®elle dôimp¹t comptabilis®e au compte de r®sultat (B) en milliers dôeuros -73 928 -69 222 

Taux dôimp¹t effectif (C ) = (B) / (A) en % 24,01% 25,05% 

Taux dôimp¹t applicable en France (D) en % 38% 38% 

Charge th®orique dôimp¹t ( E ) = (A) * (D) en milliers dôeuros -116 986 -105 011 

Ecart ( F)  en milliers dôeuros 

43 058 35 789 
Charge nette r®elle dôimp¹t (B)  -  Charge th®orique dôimp¹t ( E)  

    
D®composition de lô®cart entre la charge nette r®elle et la charge th®orique dôimp¹t (F) Montant % Montant % 

      

Cr®dits dôimp¹ts et autres ®conomies fiscales  23 916 7,8% 16 478 6,0% 

Différences permanentes entre les résultats comptables et les résultats imposables  -6 354 -2,1% -3 935 -1,4% 

Reconnaissance et/ou utilisation de déficits reportables et autres impôts différés  -5 781 -1,9% -7 601 -2,7% 

Effet sur les impôts différés à l'ouverture d'un changement de taux d'impôt  252 0,1% 5 621 2,0% 

Incidence des taux dôimp¹ts plus ou moins ®lev®s dans dôautres pays  28 711 9,3% 22 720 8,2% 

Autres  2 314 0,8% 2 506 0,9% 

Total (F)  43 058 14% 35 789 13% 

 

Au 31 décembre 2014, l'impôt comptabilisé est une charge de 74 millions dôeuros (contre 69 millions dôeuros en 2013)  

pour un impôt théorique de 117 millions dôeuros (contre 105 millions dôeuros en 2013), sur la base dôun taux dôimp¹t de 

38 % en 2014 (taux inchangé par rapport à 2013).  

 

 

L'®cart entre lôimp¹t comptabilis® et lôimp¹t th®orique sôexplique : 

 

¶ pour 29 millions dôeuros  (23 millions dôeuros en 2013) par lôincidence de taux dôimp¹ts plus favorables dans 

certaines zones dôimplantation du Groupe, notamment en Asie (Chine, Thaïlande, Turquie), et en Europe (Espagne, 

Angleterre, Slovaquie, Pologne) ; 

 

¶ pour 24 millions dôeuros par une utilisation de r®ductions sp®cifiques d'imp¹ts ou de cr®dits dôimp¹ts 

principalement en Amérique du Nord, en Asie et en France (16 millions dôeuros en 2013). Parmi ces dispositifs 

spécifiques figurent des mesures incitatives en matière de recherche ;  
 

 
¶ et pour -6 millions dôeuros par lôeffet des impôts différés actifs g®n®r®s dans lôann®e mais non reconnus, nets de 

ceux antérieurement dépréciés mais utilis®s ou reconnus dans lôann®e (- 8 millions dôeuros en 2013). 
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II.8. Résultat net des participations ne donnant pas le contrôle  

 

Le résultat net des participations ne donnant pas le contrôle correspond à la part des partenaires minoritaires dans le 

résultat des sociétés contrôlées par le Groupe et consolidées par intégration globale. Il se décompose comme suit : 

  

 

 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros 2014 2013 

BPO AS 10 039 9 181 

Signal AG 1 158 863 

Plastic Omnium Composites Jiangsu Co. Ltd - -138 

Inergy Automotive Systems Manufacturing (Beijing) Co. Ltd 4 175 3 444 

Inergy Automotive Systems Manufacturing India Pvt Ltd  559 332 

Chongqing Yanfeng Plastic Omnium Auto Exterior Faway Co. Ltd 616 260 

Guangzhou Zhongxin Yanfeng Plastic Omnium Automotive Exterior TRIM Co. Ltd 298 187 

RMS Rotherm Maschinenbau GmbH 195 152 

DSK Plastic Omnium Inergy 86 558 

DSK Plastic Omnium BV -86 -46 

Total des participations ne donnant pas le contrôle 17 040 14 793 

 

III. Notes relatives au Bilan - « Comptes de Gestion » 

 

III.1 . Bilan actif ï « Comptes de Gestion »  

 

III.1.1. Ecarts dôacquisition 

 

Les écarts dôacquisition dans les « Comptes de Gestion » sôinscrivent dans la continuité des comptes consolidés publiés 

au 31 décembre 2013. Ils ne sont pas impactés par lôapplication des nouvelles normes de consolidation (IFRS 10, 11 et 

12) et nôont fait lôobjet dôaucune nouvelle allocation liée à la première application de ces nouvelles normes au 1
er
 janvier 

2014 comme côest le cas dans le référentiel «Comptes Consolidés » .  

 

 Comptes de Gestion 

ECARTS DôACQUISITION 
Valeur brute Dépréciation Valeur nette 

En milliers dôeuros                                                   

Valeur au 1er janvier 2013 345 525 -10 000 335 525 

Ecart d'acquisition Pulidos de Juarez SA de CV # 80 - 80 

Ajustement de l'écart d'acquisition sur prime de contrôle DSK Plastic Omnium BV ## -18 - -18 

Ecarts de conversion -1 145 - -1 145 

Valeur au 31 décembre 2013 344 442 -10 000 334 442 

Compensation des pertes de valeurs antérieures -10 000 10 000 - 

Cession de Signal AG ### -29 000 - -29 000 

Ecarts de conversion 3 714 - 3 714 

Valeur au 31 décembre 2014 309 156 - 309 156 

  

(#) :  Voir la note 2.2  des Comptes Consolidés 2013  "Acquisition de la société Pulidos Juarez SA de CV". 

(##) :  Voir la note 2.5 des Comptes Consolid®s 2013 "Suivi des acquisitions de lôexercice 2012" sur lôaccord de partenariat 

Detalstroykonstruktsiya. 

(###) :  Voir la note 3.4 sur la cession de la participation du Groupe dans la société Signal AG. Le Groupe avait comptabilisé un 

goodwill complet sur cette société. 
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Ci-apr¯s, la ventilation des ®carts dôacquisition par secteur ¨ pr®senter : 

 

 Comptes de Gestion 

ECARTS DôACQUISITION PAR SECTEUR A PRESENTER 
Valeur Brute Dépréciation Valeur nette 

En milliers dôeuros 

Automobile 188 169 - 188 169 

Environnement 120 987 - 120 987 

Valeur au 31 décembre 2014 309 156 - 309 156 

a    

Automobile 184 785 - 184 785 

Environnement 159 657 -10 000 149 657 

Valeur au 31 décembre 2013 344 442 -10 000 334 442 

  

 

III.1.2. Ecarts dôacquisition et immobilisations incorporelles 

 

 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros  
Ecarts 

dôacquisition 

Brevets et 

marques 
Logiciels 

Actifs de 

développement 

Contrats 

Clients 
Autres Total 

Valeur nette au 1er janvier 2014 334 442 27 158 18 104 220 278 72 132 4 932 677 046 

Augmentations - 100 6 071 90 232 - 1 378 97 781 

Cessions nettes - -6 445 -4 402 - - -3 963 

Variations de périmètre (sorties) * -29 000 - - - - - -29 000 

Reclassements - -2 818 1 822 -4 317 - -1 592 -6 905 

Dotations aux amortissements de lôexercice  - -1 606 -9 094 -51 406 -17 947 -2 506 -82 559 

Dépréciations et reprises - -120 - - - - -120 

Ecarts de conversion 3 714 -319 103 9 753 1 878 414 15 543 

Valeur nette au 31 décembre 2014 309 156 22 389 17 451 260 138 56 063 2 626 667 823 

 

 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros  
Ecarts 

dôacquisition 

Brevets et 

marques 
Logiciels 

Actifs de 

développement 

Contrats 

Clients 
Autres Total 

Valeur nette au 1er janvier 2013 335 525 27 345 12 634 215 100 91 203 3 963 685 770 

Augmentations - 1 198 10 952 69 662 - 2 491 84 303 

Cessions nettes - -8 -5 -2 277 - - -2 290 

Variations de périmètre (entrées)** 62 - - - - - 62 

Reclassements - 796 1 869 -5 497 - 718 -2 114 

Dotations aux amortissements de lôexercice  - -1 964 -7 178 -51 879 -18 348 -2 167 -81 536 

Dépréciations et reprises - -120 - - - - -120 

Ecarts de conversion -1 145 -89 -168 -4 831 -723 -73 -7 029 

Valeur nette au 31 décembre 2013 334 442 27 158 18 104 220 278 72 132 4 932 677 046 

        
(*)  : Il s'agit de la sortie à 100 % du goodwill complet de la société Signal AG suite à sa cession. 

        
(**)  :  Voir la note 5.1.1 des Comptes Consolid®s 2013 "Ecarts dôacquisition": 

        Société "DSK Plastic Omnium BV" : ajustement dans la limite dôun an apr¯s la premi¯re cl¹ture pour -18 milliers dôeuros. 

        Société "Pulidos Juarez SA de CV" : comptabilisation dôun ®cart dôacquisition de 80 milliers dôeuros. 
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Les variations significatives sur la rubrique « Ecart dôacquisition et immobilisations incorporelles » sur les deux 

périodes 2014 et 2013 correspondent essentiellement ¨ lôaugmentation des actifs de d®veloppement de lôactivit® 

Automobile. 

 

  

 

 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros  
Ecarts 

dôacquisition 

Brevets et 

marques 
Logiciels 

Actifs de 

développement 

Contrats 

Clients 
Autres Total 

Détail de la valeur nette au 31 décembre 2014        

Coût 309 156 35 736 105 397 541 330 132 799 9 374 1 133 792 

Amortissements cumulés  - -12 982 -87 946 -281 192 -76 736 -6 748 -465 604 

Pertes de valeur - -365 - - - - -365 

Valeur nette au 31 décembre 2014 309 156 22 389 17 451 260 138 56 063 2 626 667 823 

a        

        

 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros  
Ecarts 

dôacquisition 

Brevets et 

marques 
Logiciels 

Actifs de 

développement 

Contrats 

Clients 
Autres Total 

Détail de la valeur nette au 31 décembre 2013        

Coût 344 442 42 336 98 140 462 003 129 831 13 458 1 090 210 

Amortissements cumulés  - -14 933 -80 036 -241 725 -57 699 -8 526 -402 919 

Pertes de valeur -10 000 -245 - - - - -10 245 

Valeur nette au 31 décembre 2013 334 442 27 158 18 104 220 278 72 132 4 932 677 046 

 

III.1.3 . Immobilisations corporelles hors immeubles de placement 

 

Les immobilisations corporelles détenues en propre ou louées concernent essentiellement les usines et les centres dédiés 

à la recherche et au développement. 

 

Ces usines et centres de développement par zone géographique se répartissent par zone géographique comme suit : 

 

 Comptes de Gestion 

Nombre d'usines et centres de recherche et développement 
31 décembre 2014 31 décembre 2013 

En unité 

Europe de l'Ouest 52 56 

Europe de l'Est 15 15 

Amérique du Nord 17 18 

Asie 39 34 

Amérique du Sud 7 7 

Afrique 2 2 

Total 132 132 
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 Comptes de Gestion 

En milliers d'euros Terrains 
Construc-

tions 

 Construc-

tions 

réévaluées 

Inst. tech. 

mat. & 

out. 

Immob. corporelles en cours 

Autres 

immob. 

corporelles 

Total Transférées en 

"Immeuble de 

placement" 

Transférées en 

"Immobilisations 

dôexploitation" 

a          

Valeur nette au 1er janvier 2014 70 437 251 499 13 745 348 893 -996 159 273 118 931 961 782  

Augmentations * 739 51 730 - 34 830 - 117 112 26 343 230 754  

Cessions  - -168 - -4 145 - - -4 804 -9 117  

Variations de périmètre (sorties) -441 -924 - -2 101 - - -1 316 -4 782  

Reclassements ** 8 195 38 330 2 496 48 872 996 -116 323 24 339 6 905 # 

Ajustement à la juste valeur - 2 306 - - - - - 2 306  

Dépréciations et reprises - - - 34 - -7 18 45  

Dotations aux amortissements de 

lôexercice *** 
-822 -18 338 -1 505 -76 894 - - -42 453 -140 012  

Ecarts de conversion 1 068 11 464 - 18 797 - 8 790 4 045 44 164  

Valeur nette au 31 décembre 2014 79 176 335 899 14 736 368 286 - 168 845 125 103 1 092 045  

 

  Comptes de Gestion 

En milliers d'euros Terrains 
Construc-

tions 

 

Construc-

tions 

réévaluées 

Inst. 

tech. 

mat. & 

out. 

Immob. corporelles en cours 

Autres 

immob. 

corporelles 

Total Transférées en 

"Immeuble de 

placement" 

Transférées en 

"Immobilisations 

dôexploitation" 

          

Valeur nette au 1er janvier 2013 60 418 252 389 13 745 303 485 - 152 243 114 846 897 126  

Augmentations* 9 187 16 798 - 42 646 - 131 308 33 858 233 797  

Cessions  -176 -1 637 - -7 493 - - -2 703 -12 009  

Variations de périmètre - - - - - - - -  

Reclassements# 3 717 9 416 - 94 479 -996 -118 457 12 957 1 116 # 

Dépréciations et reprises -6 535 - 135 - - 23 687  

Dotations aux amortissements de 

lôexercice  
-654 -18 049 - -73 579 - - -34 452 -126 734  

Ecarts de conversion -2 049 -7 953 - -10 780 - -5 821 -5 598 -32 201  

Valeur nette au 31 décembre 2013 70 437 251 499 13 745 348 893 -996 159 273 118 931 961 782  

           

 
"Inst. tech. mat. & out." : installations techniques, matériels et outillages  

 

 "Immob." : immobilisations  
 

(*)  : Les investissements corporels qui figurent dans le Tableau de flux de trésorerie correspondent au montant des 

augmentations des immobilisations corporelles hors immeubles de placement pour 230 754 milliers dôeuros au 31 

décembre 2014 contre 233 797 milliers au 31 décembre 2013. 

 

(** ) : Dont un reclassement des " constructions " à " constructions réévaluées " pour 2 119 milliers dôeuros au titre de 

2013. 

 

(** *) : Dont un reclassement de dotations aux amortissements des " constructions " à dotations aux amortissements des 

" constructions réévaluées " pour 745 milliers dôeuros au titre de 2013. 

 

(#) : Au 31 d®cembre 2014, le solde net dôun montant de 6 905 milliers dôeuros s'explique par des reclassements  

" Immobilisations incorporelles ". 

 

Au 31 d®cembre 2013, le solde net dôun montant de 1 116 milliers dôeuros se r®partissait comme suit : 

¶ -996 milliers dôeuros reclass®s en "Immeubles de placement" ; 

¶ et + 2 112 milliers dôeuros réintégrés des "Immobilisations incorporelles"     
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 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros  Terrains Constructions 
Inst. tech. mat. 

& out.  

Immob. 

corporelles en 

cours 

Autres immob. 

corporelles 
Total 

a 

 
   

 
 

Détail de la valeur nette au 31 décembre 2014       

Valeur brute 86 442 568 301 1 318 739 168 852 454 781 2 597 115 

Amortissements -7 259 -217 666 -950 365 - -329 656 -1 504 946 

Pertes de valeur -7 - -88 -7 -22 -124 

Valeur nette au 31 décembre 2014 79 176 350 635 368 286 168 845 125 103 1 092 045 

a       

 Comptes de Gestion 

En milliers dôeuros  Terrains Constructions 
Inst. tech. mat. 

& out.  

Immob. 

corporelles en 

cours 

Autres immob. 

corporelles 
Total 

a 

 
   

 
 

Détail de la valeur nette au 31 décembre 2013       

Valeur brute 76 826 450 066 1 211 068 158 277 425 459 2 321 696 

Amortissements  -6 383 -184 822 -862 052 - -306 489 -1 359 746 

Pertes de valeur -6 - -123 - -39 -168 

Valeur nette au 31 décembre 2013 70 437 265 244 348 893 158 277 118 931 961 782 
       

"Inst. tech. mat. & out." : installations techniques, matériels et outillages  

"Immob." : immobilisations 

 

III.1.4 . Participations dans les entreprises associées 

 

Dans les « Comptes de Gestion », les participations dans les entreprises associées correspond au résultat des trois sous-

filiales détenues par  les sociétés Yanfeng Plastic Omnium et HBPO avec les positions suivantes au 31 décembre 2014 : 

 

 Comptes de Gestion 

En milliers d'euros % d'intégration  
31 décembre 

2014 

31 décembre 

2013 

Participation dans  Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium Co. Ltd 24,48% 7 682 5 957 

Participation dans Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co. Ltd  24,98% 3 225 1 662 

Hicom HBPO Sdn. Bhd. 13,33% 78 57 

Total des participations dans les entreprises associées  10 985 7 676 

 

Le bilan synthétique et les agrégats du compte de résultat ci-apr¯s sont ceux de lôensemble des entreprises associées. 








































































































































