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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147 CompagniePLASTIC OMNIUM

PREAMBULE AUX COMPTES CONSOLIDES

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux normes et
interprétations IFRS telles qu'adoptées par I'Union européenne déc&hbre 2014 et disponibles sur le site
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adeptedmission Le référentiel IFRS comprend les
International Accounting Standards (IAS) et les International Financial Reportinga&lan(IFRS) ainsi que les
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Le Groupeutilise descompteset informationsde Gestionpour son managemenbpérationnelet dansle cadrede sa
communicatiorfinanciére.Les principescomptablesetenuspour la préparatiorde cescomptesde Gestionne different
pas des principescomptablesutilisés pour établir les comptesconsolidésau 31 décembre2014al 6 e x c degdat i o n
méthodede consolidationdes coentreprisesiotammentdes société HBPO, Yanfeng Plastic Omnium, BPO AS et
Signal AG. Cessociétéme sontpasconsolidéegparla méthodede mise en équivalencedansles comptesde Gestion,
contrairementaux comptesconsolidésdu fait desnouvellesnormeslFRS de consolidationapplicablesau 1°" janvier
2014.

BRIDGE

A desfins de clarté, une réconciliationsur le Bilan, Compte de Résultat, Tableaude Variation de Trésorerieest
présentéelansles pagesci-apres.Les comptesde gestionet notesexplicativesassociéessontprésentéslansla note 3
« informationsectorielle».
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147 CompagniePLASTIC OMNIUM

RECONCILIATION BILAN CONSOLIDE - BILAN DE GESTION

31 décembre 2014

31 décembre 2014

31 décembre 2014

En milliers d'euros

Comptes Consolidég

Coentreprises

Comptes de gestior]

ACTIF

Ecarts d'acquisition 284570 24586 309156
:jq;rggsilél;g;l)ons (corporelles et incorporelles hors écarts 1449013 90524 1539537
Participations dans les entreprises associées et coentreprisg 144793 -133808| 10985
Autres actifs financiers 46988, 365 47353
Impots différés actifs 78067 6462 84529
Actif circulant 1009359 214597 1223956
Créances de financement clients 31213 - 31213
Actif financier courant (dont instruments financiers) 8478 -987] 7491
Trésorerie et équivalents de trésorerie 535412 69413 604825
TOTAL ACTIF 3587893 271152 3859045
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres hors résult®art Groupe 829686 7733 837419
Résultat de la périodePart Groupe 224553 -4.188 220365
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1054239 3545 1057784
Participations ne donnant pas le controle 17749 23392 41141
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1071988] 26937 1098925
Emprunts et dettes financiéreson courant 901649 31 901680
Provisions et Subventions publiques 178572 4316 182888
Impéts différés passifs 47778 220 47998
Emprunts et dettes financieresourant 88688 8834 97522
Passif circulant 1278396 230814 1509209
Passif financier courant (dont instruments financiers) 16675 - 16675
Découverts bancaires 4148] - 4148
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3587893 271152 3859045

31 décembre 2013

31 décembre 2013

31 dé&cembre 2013

En milliers d'euros

Comptes Consolidéq

Coentreprises

Comptes de gestior]

retraités p

ACTIF

Ecarts d'acquisition 281521 52921 334442
:jr]’;nggsilélﬁ;t:)ons (corporelles et incorporelles hors écarts 1263466 82973 1346439
Participations dans les entreprises associées et coentreprisg 136607 -128931 7676
Autres actifs financiers 60293 260 60553
Impots différés actifs 66975 4748 71723
Actif circulant 912803 176479 1089282
Créances de financement clients 36496 - 36496
Actif financier courant (dont instruments financiers) 4870 -822] 4048
Trésorerie et équivalents de trésorerie 489042 60078 549120
TOTAL ACTIF 3252073 247706 3499779
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres hors résult&art Groupe 677147 21987 699134
Résultat de la périodePart Groupe 193211 - 193211
CAPITAUX PROPRES GROUPE 870358] 21987 892345
Participations ne donnant pas le contréle 15570 24348 39918
TOTAL CAPITAUX PROPRES 885928 46 335 932263
Emprunts et dettes financiéreson carrant 901087 832 901919
Provisions et Subventions publiques 134620 8053 142673
Impots différés passifs 52768 1409 54177
Emprunts et dettes financiéresourant 82384 4476 86860
Passif circulant 1178791 186737 1365528
Passif financier courant (dont instruments financiers) 10283 -140] 10143
Découverts bancaires 6212 4 6216
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3252073 247706 3499779
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147 CompagniePLASTIC OMNIUM

RECONCILIATIO N COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE - COMPTE DE RESULTAT D E GESTION

2014 2014 2014
En milliers d'euros Comptes % . % Comptesde %
S Coentreprises -

consolidés Gestion
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4437205 100,0% 876886 100,0% 5314091 100,0%
MARGE BRUTE 732164  16,5% 104058 11,9% 836222 15,7%
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT
DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 371557 8,4% 60273 6,9% 431830 8,1%
Amortissement des actifs incorporels acquis * -18297 -0,4%) - 0,0%| -18297 -0,3%
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT
DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 353260 8,0% 60273 6,9% 413533 7,8%
Autres produits opérationnels 3373 0,1% 671 0,1% 4044 0,1%
Autres charges opérationnelles -38010 -0,9%) -9486 -1,1% -47 496 -0,9%
Charges nettes de financement -51244 -1,2% 1921 0,2% -49323 -0,9%
Autres produits et charges financiers -13050 -0,3%) 150 0,0% -12900 -0,2%
Quotepart de résultat des entreprises associées et des
coentreprises 39321 0,9% -35846 -4,19% 3475 0,199
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT
IMPOT ET APRES QUOTE -PART DES ENTREPRISES 293650 6,6% 17683 2,0% 311333 5,9%
ASSOCIEES ET DES COENTREPRISES
Impot sur le résultat -64 168 -1,4%) -9760 -1,1%) -73928 -1,4%
RESULTAT NET 229482 5,2% 7923 0,9% 237405 4,5%
Résultat net des participations ne donnant pas le controld 4929 0,1% 12111 1,4% 17040 0,3%
Résultat net- part revenant au Groupe 224553 5,1% -4188 -0,5% 220365 4,1%
Résultat net par action- part revenant au Groupe
De base (en euros) ** 1,52 -0,03 1,49
Dilué (en euros) *** 1,49 -0,03 1,46

2013 2013 2013

En milliers d'euros Comp_teg % . % Comptes de %

consolidés Coentreprises .

s Gestion

retraités p
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4335151 100,0% 789396 100,0% 5124547 100,0%
MARGE BRUTE 686547  15,8% 94110 11,9% 780657 15,2%
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT
DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 338567 7,8% 56071 7,1% 394638 7,7%
Amortissement des actifs incorporels acquis * -18698 -0,4%) - 0,0% -18698 -0,4%
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT
DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 319869 7,4% 56071 7,1% 375940 7,3%
Autres produits opérationnels 773 0,0%) 29 0,0% 802 0,0%
Autres charges opérationnelles -38566 -0,9% -4 183 -0,5% -42749 -0,8%
Charges nettes de financement -49001 -1,1%) 914 0,1% -48087 -0,9%
Autres produits et charges financiers -9817 -0,2%) 254 0,0% -9563 -0,2%
Quotepart de résultat des entreprises associées et des
coentreprises 31173 0,7% -30291 -3,8% 882 0,099
RES}JLTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT
IMPOT ET APRES QUOTE -PART DES ENTREPRISES 254431 5,9% 22795 2,9% 277226 5,4%
ASSOCIEES ETDES COENTREPRISES
Impdt sur le résultat -56918 -1,3%) -12304 -1,6%) -69222 -1,4%)
RESULTAT NET 197513 4,6% 10491 1,3% 208004 4,1%
Résultat net des participations ne donnant pas le controld 4302 0,1%) 10491 1,3% 14793 0,3%
Résultat net- part revenant au Groupe 193211 4.5% - 0,0% 193211 3,8%
Résultat net par action- part revenant au Groupe
De base (en euros) ** 1,32 - 1,32
Dilué (en euros) *** 1,28 - 1,28
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147 CompagniePLASTIC OMNIUM

RECONCILIATION TABLE AU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE - TABLEAU DE FLUX DE

TRESORERIE DE GESTION

En milliers d'euros C%?T?Oﬁitggs Coentreprises Cogrggi)snde
2014 2014 2014
I - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net 229482 7923 237405
Dividendes regus des entreprises associées 22685 -21490 1195
Eléments sans incidences sur la trésorerie 302589 66135 368724
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 554756 52568 607324
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B) -16969 -4 154 -21123
IMPOTS DECAISSES (C) -80990 -13302 -94292
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -47 540 1927 -45612
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A + B + C + D) 409257 37040 446297
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -325807 -24220 -350027|
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+ B + C + D + E) 83450 12820 96 270
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F) 16402 -3 786 12616
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F) -309405 -28006 -337411]
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G) -56538 -2419 -58957
Incidence des variations des cours de change (H) 5119 2725 7844
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A+B+C+D+E+F+G +H) 48433 9 340 57773
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 482831 60073 542904
TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 531264 69413 600677
Comp.te§ . Comptes de
En milliers d'euros feotrr];?ggej Coentreprises gestion
2013 2013 2013
I - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net 197513 10491 208004
Dividendes regus des entreprises associées 17302 -17302 -
Eléments sans incidences sur la trésorerie 267576 61494 329070
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 482391 54 683 537074
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B) 24646 3663 28 309
IMPOTS DECAISSES (C) -63445| -13286 -76731
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -39 140 930 -38209
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A + B + C + D) 404452 45990 450443
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -308076 -29898 -337974
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B + C + D + E) 96376 16092 112469
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F) 205 -577 -372
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F) -307871 -30475 -338346)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G) 130891, -6 059 124832
Incidence des variations des cours de change (H) -13057 -2 194 SIS
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A+B+C+D+E+F+G +H) 214416 7262 221678
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 268415 52810 321225
TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 482831 60073 542904
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147 CompagniePLASTIC OMNIUM

Bilan - Comptes Consolidés

En milliers d'euros

31 décembre 2014

31 décembre 2013

ler janvier 2013

Notes retraité p retraité p

ACTIF

Ecarts d'acquisition $12-32°511 284570 281521 282468
Autres immobilisations incorporelles 3.1.2-3.2-5.1.2 351718 330271 340650
Immobilisations corporelles 312.32-33- 1008470 891142 834880
Immeubles de placement 3.1.2-3.2-5.14 88825 42053 15200
Participations dans les entreprises associées et coentreprises 5.1.5 144793 136607 125810
Actifs financiers disponibles a la venté * 5.1.6-6.4.2-6.7 1841 1803 2634
Autres actifs financiers non courants * 51.7-52.74 45147 58490 60248
Impots différés actifs 5.1.11 78067 66975 70011
TOTAL ACTIF NON COURANT 2003431 1808862 1731901
Stocks 3.1.2-5.1.8 313476 262950 250698
Créances déinancement clients * 5.1.9-5.2.7.4 31213 36496 40036

3.1.2-5.1.10.2

Créances clients et comptes rattachés 5.1612.;1—_ 2.3.1— 501602 495705 482692
Autres créances 3'1'?15_'110'_140'3 194281 154148 162206
Autrescréances financiéeres * 5.1.9- 5_'%‘77'4' 6.4.2 8104 3678 2303
Instruments financiers de couverture * 3.1.2 374 1192 314
Trésorerie et équivalents de trésorerie * 5?111222561415167 535412 489042 275279
TOTAL ACTIF COURANT 1584462 1443211 1213528
Actifs destinés a étre cédés - - 1210
TOTAL ACTIF 3587893 3252073 2946639
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capital 5.2.1.1 9215 9299 8782
Actions propres -33948 -44 348 -28556)
Primes d'émission, de fusion, d'apport 38637 65913 65913
Réserves et écarts d'évaluation 815782 646283 706931
Résultat de la période 224553 193211 -
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1054239 870358 753070
Participations ne donnant pasctntrole 17749 15570 21116
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1071988 885928 774186
Emprunts et dettes financieres * 3.1.2-5.2.7.4 901649 901087 604173
Provisions pour engagements de retraites et assimilés 5.2.5-5.2.6.5 93165 65347 75395
Provisions 5.25 24451 13170 9819
Subventions publiques 5.2.4 11287 11883 13195
Imp6ts différés passifs 5.1.11 47778 52768 55190}
TOTAL PASSIF NON COURANT 1078330 1044255 757772
Découverts bancaires * 3.1.2- 5-'26..77'4— 6.4.2 4148 6212 6 864
Emprunts et dettes financiéres * 3.1.2-5.2.7.4 88688 82384 181447
Autres dettes financiéres * 3.1.2- 5-'26..77'4— 6.4.2 17 303 3784
Instruments financiers de couverture * 312-52.7.4 16658 9980 20420

5.2.8.1-6.4.2-6.7

Provisions 5.25 49395 43957 51218
Subventions publiques 5.2.4 273 263 276
Fournisseurs et comptes rattachés 5'2'2"11"2‘?';?'3_ 803993 782596 729853
Autres dettes d'exploitation 5.2.9.2-5.2.9.3 474403 396195 420819
TOTAL PASSIF COURANT 1437575 1321890 1414681
Passifs directement liés aux actifs destinés a étre cédés = - -
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3587893 3252073 2946639

(1) : Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la notRBéfdrentiel appliqué» prévoient une application

rétrospective au ler janvier 2013.

*: La dette financi re
2013 (voir la note 5.2.7.4).

#: Dont respectivement

nette

372 mi l

s 0®I

“ve

iers

déeur os
a des fonds #MEA 2 » inclus dans le calcul de I'endettement net (voir la note 5.1.6).

389, 5 mi

au

I I i ones

31 d®ce
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147

CompagniePLASTIC OMNIUM

Compte de Résultat Comptes Consolidés

En milliers d'euros Notes 2014 % 2013 Letralte %
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3.1.1-3.1.4.1-3.1.4.2 4437205 100,0%) 4335151 100,0%
Codt des biens et services vendus 4.2 -3705041 -83,5% -3648604 -84,2%
MARGE BRUTE 732164 16,5% 686547  15,8%
Frais de recherche et développement nets 4.1-4.2 -104035 -2,3%| -107664 -2,5%
Frais commerciaux 4.2 -57297 -1,3% -54553 -1,3%
Frais administratifs 4.2 -199276 -4,5% -185763 -4,3%
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES o o
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 3.1.1 371557 8,4% 338567 7,8%
Amortissement des actifs incorporels acquis * 3.1.1-4.4 -18297 -0,4%) -18698 -0,4%
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES 9 9
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 3.1.1 353260 8,0% 319869 7,4%
Autres produits opérationnels 3.1.1-45 3373 0,1% 773 0,0%
Autres charges opérationnelles 3.1.1-45 -38010 -0,9% -38566 -0,9%
Charges nettes de financement 3.1.1-4.6 -51244 -1,2% -49001 -1,1%
Autres produits et charges financiers 3.1.1-4.6 -13050 -0,3% -9817 -0,29%
Quotepart de résultat des entreprises associées et des coentrepri 3.1.1-4.7-5.15 39321 0,9% 31173 0,7%
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT

ET APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET 311 293650 6,6% 254431 5,9%
DES COENTREPRISES

Imp6t sur le résultat 3.1.1-4.8.1 -64168 -1,4%) -56918 -1,3%
RESULTAT NET 3.1.1 229482 5,2% 197513 4,6%
Résultat net des participations donnant pas le controle 4.9 4929 0,1%) 4302 0,1%
Résultat net- part revenant au Groupe 224553 5,1% 193211 4,5%
Résultat net par actiorpart revenant au Groupe 4.10

De base (en euros) ** 1,52 1,32

Dilué (en euros) *** 1,49 1,28

(N Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 « Référentiel appliqué» prévoient une applicati
rétrospective au ler janvier 2013.

*) : I sbagit doactifs incegpou@lesneadguiddedhameplre seasdr e

**): Le r®sultat net par action de base est calcul ® sur |
soci al , di mi nu® du nombre moyen dobéactions d®tenues e

(***): Le r®sultat net par action dilu® tient compte du nex
titres qui pourraient °tre ®mis au titre de | 6exerci

ComptesConsolidés
Pagel4d surl27




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147 CompagniePLASTIC OMNIUM

Etat du Résultat Global- ComptesConsolidés

En milliers d'euros 2014 2013 retraité p
Montants A Montants A
Total bruts Impots Total bruts Impéts
Résultat net de la période Part du Groupe (*) 224553 287804 -63251 193211 249107 -55896
Eléments recyclables en résultat 37015 37962 -947 -26 066 -23488 -2578
Eléments recyclés sur la période 3233 4816 -1583 1885 2849 -964
Mouvement de la réserve de conversioecyclé en résultat 642 642 - -44 -44 -
Instruments Qerlves qualifiés de couverturstruments de taux 2591 4174 1583 1929 2893 -9641
recyclés en résultat
Eléments recyclables ultérieurement 33782 33146 636 -27951 -26337 -1614
Mouvement de la réserve de conversion de la période 33682 33682 - -31073 -31073 -
Instruments dérivés qualifiés de couverture 100 -536 636 3122 4736 -1614
Gains/pertes de la périoddnstruments de taux 568 218 350 2496 3744 -1248
Gains/pertes de la périoddnstruments de change -468 -754 286 626 992 -366
Eléments ultérieurement non recyclables en résultat -14750 -20264 5514 8630 12781 -4151
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -16180 -22570 6 390 8630 12781 -4151
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels 1430 2306 -876 - - -
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres 22265 17698 4567 -17436 -10707 -6 729
Résultat global- Part Groupe (**) 246818 305502 -58684 175775 238400 -62625
Résultat net de la période- Participations ne donnant pas le controle 4929 5845 -916 4303 5325 -1022
Eléments recyclables en résultat -679 -679 - -1148 -1148 -
Eléments recyclés sur la période - - - 1433 1433 -
Mouvement de la réserve de conversi@tyclé en résultat - - - 1433 1433 -
Eléments recyclables ultérieurement -679 -679 - -2581 -2581 -
Mouvement de la réserve de conversion de la période -679 -679 - -2581 -2581 -
Eléments ultérieurement non recyclables en résultat -119 -119 - - - -
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -119 -119 - - - -
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres -798 -798 - -1148 -1148 -
Résultat global- Participations ne donnant pas le controle 4132 5048 -916 3155 4177 -1022
Résultat global total 250949 310550 -59600 178930 242577 -63647
(O Lesnouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 « Référentiel appliqué» prévoient une application ettropectiv
janvier 2013.
*): Le résultat net de la période attribuable aux propriétaires de la maison mére s'éléve a 18@i682d'euros en 2014 contre 114 671 millie
d'euros en 2013.
**): Le résultat net global attribuable aux propriétaires de la maison mére s'éléve a 145 178 milliers d'euros en 2014 c8a®enilbdrs d'euro:
en 2013.
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 20147 CompagniePLASTIC OMNIUM

Variation des Capitaux Propres - Comptes Consolidés

En milliers déeuros Capitaux propres
En milliers d'unités pour le nombre d'actions

Participations

g?(;tu(;‘; nedonnanE

Nombre Primes liées Actions Autres Ecarts de Résultat pas le controle 1y capitaix

d'actions Capital au capital Propres Réserves (**) conversion Groupe propres
Capitaux propres publiés au 31 décembre 2012 51659 8782 65913 -28556 556007 (**) -391 173382 775136 41870 817006

Impacts de la 4* application des nouvelles normes de consolida - - - - -22044 -22 - -22067 -20754 -42821
Capitaux propres au ' janvier 2013 retaité p 51659 8782 65913 -28556 533963 (**) -413 173382 753070 21116 774186
Affectation du Résultat de décembre 2012 retraité p - - - - 173382 - -173382 - - -
Résultat au 2013 retraité p - - - - - - 193211 193211 4303 197514
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres - - - - 13637 -31073 - -17436 -1148 -18584
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -44 -31073 - -31117 -1148 -32265
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - 8630 - - 8630 - 8630
Instruments dérivés qualifiés de couvertutaux - - - - 4425 - - 4425 - 4425
Instruments dérivés qualifiés de couvertuohange - - - - 626 - - 626 - 626
Résultat global retraité p - - - - 187019 -31073 19829 175775 3155 178930
Opérations sur actions propres - - - -10335 - - - -10335 - -10335
Diminution de capital paannulation d'actions propres 103318 517 - -5457 116 - - -4824 - -4824
Variation de périmétre *** - - - - -10555 2495 - -8 060 -8641 -16701
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium - - - - -37276 - - -37276 - -37276
Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe - - - - -52 - - -52 -60 -112
Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions - - - - 2060 - - 2060 - 2060
Capitaux propres au 31 décembre 201®traités p 154977 9299 65913 -44348 675275 (**) -28991 193211 870358 15570 885928
Affectation du Résultat de décembre 2013 retraité p - - - - 193211 - -193211 - - -
Résultat au 2014 - - - - - - 224553 224553 4929 229482
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres - - - - -12686 34951 - 22265 -798 21467
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -627 34951 - 34324 -679 33645
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -16180 - - -16180 -119 -16299
Instruments dérivés qualifiés de couvertutaux - - - - 3159 - - 3159 - 3159
Instruments dérivés qualifiés de couvertuohange - - - - -468 - - -468 - -468
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels - - - - 1430 - - 1430 - 1430
Résultat global - - - - 180525 34951 31342 246818 4132 250949
Opérations sur actions propres - - - -16 960 3038 - - -13922 - -13922
Diminution de capital par antation d'actions propres -1400 -84 -27276 27360 - - - - - -
Impdt sur mouvements d'actions propres - - - - -1154 - - -1154 - -1154
Variation de périmétre *** - - - - -221 -1248 - -1469 - -1469
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium - - - - -48746 - - -48746 - -48746
Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe - - - - - - - - -1953 -1953
Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'actions - - - - 2354 - - 2354 - 2354
Capitaux propres au 31 décembre 2014 153577 9215 38637 -33948 811071 (**) 4712 224553 1054239 17749 1071988

(W : Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 « Référentiel appliqué» prévoient une applicataiveéttogpe
janvier 2013.

*: JPa r d®cision de | 6Assembl ®e G®n®r al e mi fidCnnighua é2 Biviséewar irdis (0206 dulk
contre 0,17 euro) avec date dobéeffet au 10 septembre 2013.

(**) : Voir la note 5.2.1.2 pour le détail de la rubriqué\utres réserves ».

(***):  Voir la note 5.2.1.3 pour le détail de la rubriqu&ariation de périmétre ».

Le dividende par action distribu® en 2014 par | a s o33 Gnte 0,25ea

(équivalent a 0,76 euro avant la restructuration du capital de la Compa@jaitic Omnium en septembre 2013) distribué en 2013 sur le résul

|l 6exercice 2012 (voir |l a note sur |l es dividendes vot®s et dis
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Tableau de Flux de Trésoreriee Comptes Consolidés

En milliers d'euros Notes 2014 2013 Letralte
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net 3.1.1 229482 197513
Dividendes recus des entreprises associées 22685 17302
Eléments sans incidences sur la trésorerie 302589 267576
Quotepart de résultat desntreprises associées 4.7 -39321 -31173]
Charges relatives aux plans de stagkions 2 354 2 060
Autres éliminations 10420 1006}
Dépréciations et amortissements des immobilisations corporelles 5.1.3 122343 114338
Dépréciations et amortissements des immobilisations incorporelles 5.1.2 78138 78049
Variation des provisions 16411 -1597|
Plus ou moinsvalues sur cessions d'actifs immobilisés 45a 1058 4 251
Subventions'exploitation au compte de résultat -1392 -2232
Charge d'impét exigible et des impots différés 4.8.1 64168 56918
Charge d'intéréts financiers 48410 45956
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 554756 482391]
Variation des stocks et @ours nets -37253 -22 806
Variation des créances clients et comptes rattachés nets 22576 -6 874
Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés 22 155 50731
Variation des autres actifs nets et passifs d'exploitation -24 447 3595
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B) -16 969 24646
IMPOTS DECAISSES (C) -80990 -63445
Intéréts payés -53411 -44168]
Intéréts pergus 5871 5028
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -47 540 -39 140
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A +B + C + D) 409257 404453]
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporelles 3.2-5.1.3 -253736| -235610
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 5.1.2 -92697| -78110
Cessions d'immobilisations corporelles 45a 8519 8678
Cessions d'immobilisations incorporelles 45a 3559 2059
Variation nette des avances sur immobilisatioReurnisseurs d'immobilisations 7905, -6 191
Subventions d'investissement regues 643 1 098]
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -325807| -308076
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B+C+D +E) * 83450 96 377
Acquisitions des titres de participations des sociétés intégrées, prises de contrble, prises de 5113.1.a
participations dans les entreprises associées et coentreprises et investissements liés T -208 87
Cession des titres de participations des sociétés intégrées 45a 16610 -
Cessions d'actifs financiers disponibles a la vente 45a = 86
Impact des variations de périmetr€résorerie apportée par les entrantes - 38
Impact des variations de périmétrérésorerie des sortantes - -6
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F) 16402 205
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F) -309405] -307871
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT
Vente/achat d'actions propres -13922 -15159
Dividendes versés a Burelle SA -28684 -22 020
Dividendes versés aux autres actionndifes -22015 -15368]
Acquisitions déint®r°ts minoritaires 5.1.13.1.b - -16 689
Augmentation des dettes financiéres 68394 549083]
Remboursement des dettes financiéres -60311] -348956
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G) -56 538 130891
Incidence des variations des cours de change (H) 5119 -13057
VARIATION NETTE DE TRESORERIE
(A+B+C+D+E+F+G+H 48433 214416
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 5.1.12.2 482831, 268415
TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 5.1.12.2 531264 482831]
(W) : Les nouvelles normes de consolidation mentionnées dans la note 1.1 «Référentiel appliqué» prévoient une applicatidgiveétuoEpnvier 2013.

*: La notion ¢cdoexc®dent/de d®ficit de

(##): En 2014, le dividende aux autres actionnaires haut eur de 20

Omni um, portant |l e montant total du

« Dividendes votés et distribués par la Compagnie Plastic Omnium

tr®sorerie

dividende

| i ® .Eleest otifis@rdans toutes lese
communications financiéres externes du Groupe (communiqués de presse), notamment lorsntasomeaanuelles et semestrielles des résultats du Gra

#): L'intégralité du dividende a Burelle SA en 2014 est versée par la Compagnie Plastic Omnium contre 22 020 milliers @@Lgos en

062 2mi7l Imidrls ed d&e wWréoesu r (ocso retnr 2 0115

ai nsi Seréféres ®laote 52.83 7 4 ¢
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Annexes aux Comptes Consolidés

Lescomptee onsol i d®s da3lldécembre 2014 du groupd Ptastic Omnaunnété arrétés par le Conseil
doAdmi ni s2¢ féveier 20061 | du seront soumis ° | dapprobation de 16
du 30 avril 2015.

PRESENTATION DU GROUPE

La société Compagnie Plastic Omnium, créée en 1946, est régie par le droit francais. Les statuts fixent saielurée de
jusqudau 24 avril 2112 suite " |l 6adoption de |l a douzi
immatriculée au registre du commerce de Lyon sous le numérb1ZFH.1 et le sieége social se trouve au 19, boulevard

Jules Cartere69007 Lyon.

Les termes €ompagnie Plastic Omnium «le Groupe» ou «le groupe Plastic Omniue@ r envoi ent ° | €
économique regroupant la société Compagnie Plastic Omnium et ses filiales consolidées.

Le groupe Plastic Omnium est un des leaders mondiaux dans la transformation de matiéres plastiques a destination du

marchédd 6 aut omobile (®qmoipementde dpivecss de carrosseri e,
en carburant) pour92,% de son c hconkdlidé @l 9%dafdsamrelsi ffr e efddedifaton r e s
des collectivit®s | ocales (bacs de collecte de d®chets

Les actions du groupe Plas@mnium se négocient & la Bourse de Paris depuis 1965. Le Groupe est coté sur le ma
Eurolist compartiment A depuis le 17 janvier 2028 fait partie des indceSBF 120 et CAC Mi d
principal est Burelle SA qui détient le Groupe a haute de 56, 6 0% (58,82% hors
décembre 2014.

Léunit® de mesure dans |l es notes Annexes aux Comptes C

La notion" retraité p " appliquée aux comptes antérieurs 8jahvier 2014, signifieque les comptes ont été retraités
conformément aux nouvelles normes de consolidatioir (a note ctaprés 1.1« Référentiel appliqué»qui prévoient
une application rétrospective atl janvier 2013.
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1. REFERENTIEL APPLIQUE, REGLES ET METHODES COMPTABLES

1.1 Référentiel appliqué

1.1.1. Le référentiel non impacté par les nouvelles normes de consolidation

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes corsmiitésix appliquéspar le Groupeau 31
décembre2013 et décrits dans la note"Référentiel appliqué, régles et méthodes comptalules"comptes consolidés
2013al 6 e x c depewicancernéparles nouvellesnormesetamendementd 6 a p p | abligadreia compterdu
1*" janvier 2014 (en particulier, les nouvelles normes sur la consolidation) et sont conformes aux normes et
interprétations IFRS telles qu'adoptées par I'Union européenne déc&hbre 2014 et disponibles sur le site
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adeptedmission Le référentiel IFRScomprend les
International Accounting Standards (IAS) et les Internationabréial ReportingStandards (IFRS) ainsi que les
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Ces principes ne diff rent pas des nor mes et teliesnqueer pr ®t
publ i ®es par | 61 ASB.

Les normes, interprétations et amendements obligatoires & comptéjathvigr 2015:

Le Groupe nba pas anticip® | dapplication de nor mes
obligatoire au 31 démbre 2014.

1.1.2. Nouvelles normes et amé€ aaviend@ldsuslacdnsdidatoh i cat i o

Les normes sur la consolidation, IFRS 10, IFRS 11 et IFRS 12, ainsi que les normes IAS 27 et IAS 28 R, ont été
publiées en mai 201dil es amendements aux dispositions transitoir:
europ®enne |l e 29 d®cembre 2012 et sont °daneep20l4i cati on r

La norme IFRS 10 introduit une définition unigde contréle fondé sur trois critéresn investisseur contrdle une
entit® |l orsqubil d®t i ent | e pouvoir sur | 6entit®e quoi
ses |iens avec | 6entit @& eest reennddielmeantisa dawa gaditt @ ud diorufviou

La norme IFRS 11 définit la maniére dont doivent étre comptabilisés les irdététaus dans des entités contrblées
conjointement, selon la nature du partertagdle distingue les coentrapes (jointventure) et les activités conjointes

(Joint opérations). En application de cette norme, les partenariats qualifiés de coentreprises doivent étre comptabilisés
selon | a m®t hode de |l a mise en ®quilwalnedr®tea,ntl g | &t haoud eo

La norme IFRS 12 précise les informations a fournir au titre des participations dans les filiales, des partenariats, des
entreprises associées et/ou des entités structurées non consolidées.

La premiére applicatondecasor mes a conduit | e Groupe ° mener des tr
déterminer le contrble exercé sur celbésu regard de la nouvelle définition du contréle et a revoir ses partenariats sur
les périodes présentées.

Les impacts liés la premiére application de ces nouvelles hormes de consolidation sont présentés dans laethote 7.5
concernent essentiellement la comptabilisation selon la méthodentselan équivalence des coentreprises HBPO
(33,33%),Yanfeng Plastic Omnium (49,95%) BPO AS (50, 00 %) et Signal AG (50,
déactivit® conjointe.
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1.1.3. Autres nouvelles normes efjawier@didlement s dbéapplic

Les autres normes ou amende memduZE jaiér2qi4 tels qualesiamendemdnis & g a t
IAS 32 «Instruments financiersPrésentation Co mpensati on do6act ifadAS8S8%«Navationma s si f s
dérivés et continuité de comptabilisation de couvertuet a IAS 36« Dépréciation @s actifs » Informations sur la

valeur recouvrable des actifs non financiersont sans impact significatif pour le Groupe.

1.1.4 Principes de consolidation

Les sociétés pour lesquelles le Groupe détient plus de 50 % des droits de vote sont esnmolinéégration globale.
Les sociétés détenues a moins de 50 %, mais sur lesquelles le Groupe exerce un contrdle en substance sont consolidée
selon cette méme méthode.

Les soci ® ®s sur |l esquell es | e Gr mnnares, quel gue soiele pourcerdagen t r 1
de détentionqualifiéesde « coentreprises ainsiquelessociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable
qualifiées de« Participations dans les entreprises associ€si n f | u e n ¢ présun@d lardnlie de Geospe détient

plus de 20 % des droits de vote dans une sgaétécomptabiliséeselonla méthodedela miseenéquivalence.

1.1.5 Participations ne donnant pas le contrble

Les participations ne donnant pas le contrdle pr ®s ent ent l a part des capitau
Groupe. Elles sont présentées de facon distincte dans le compte de résultat et dans les capitaux propres
consolidé, séparément du résultat et des capitaux propres attribuébksciété mere.

Les participations ne donnant pas |l e contr'le pewve
dire avec une quote a r t déo®cart dbéacquipsairtti odnayn,s sloa tj upsalestifiableel ueru rq
acquis. Ce choix peut se faire transaction par transaction.

Des modi fications de |l a part déint®r°t dobébune soci ® ® n
sont comptabilisées comme des transactions portant suradpsict aux pr opr es. Ainsi, Il or
di mi nution) du pourcentage doéint®r°t du Groupe dans un
C 0 Yt déacquisition (ou valeur de-pactd 6atcbonij eet | acywil £ 1
comptabilisé dans les capitaux propres.

1.1.6 Informations sectorielles

Léinformation sectorielle est pr ®sent ®e sur |l a base ¢
communi qu®s " | a direction pour d®cider de | 6allocatio

Le Groupe est géré selon deux secteugsatmnnels :

0 «Automobile» qui regroupe les activités des pieces de carrosserie et des systemes de stockage et
ddéali mentation en carburant, de | a conception

0 «Environnemend qui regroupe lesctivités a destination des collectivités locales, a savoir les
activités de produits et services de -poflecte et de gestion de déchets, et les activités de
signalisation routiére et autoroutiéreSignature».

117 Regroupements dbébentreprises

Lesregroupements dbéentrep
s

ri ses sont comptabilis®s en afj
passi f ®ventuels identifiabl

es acquis sont comptabil:i
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L'excédent de la somme du prix payévamdeur et, le cas échéant, de la valeur de la participation ne donnant pas le
contrble dans l'entreprise acquise par rapport au suddedes actifs acquis et des passifs repris identifiadsdes
comptabilis® en ®cart dbdéacquisition.

Lorsque la prise deontrOle est réalisée par achats successifs, il convient d'ajouter également au prix payé la juste
val eur , : |l a date ddéacquisition, de Il a participation
pr ®c ®demment d®t eanquise ed a@nsi séévhldée ala juste pateur paz résultat.

Les colts liés a I'acquisition sont comptabilisés en charges.

Les ajustements de juste valeur detfs acquis et des passifsre@i® nt comptabi |l i s®s en cont
| 6®daatquisition sobéils interviennent dans | a p®riode ¢
intervenantatd el © sont comptabilis®es syst®matiquement en r ®s

1.1.8 Conversion des comptes desciétés étrangeres

La monnaie de pr®sentation des comptes du groupe Pl as
établis en monnaie fonctionnelfg, sont convertis dans la monnaie de présentation du Groupe, selon les principes
suivants:

- conversion des postes du bilan, 7 I;6exception des ¢
- conversion des postes du compte de tésal taux moyen de la périoge
- prise en compte de | 6®cart de cocons@ddési on en r ®ser Ve

WLa monnaie fonctionnelle est |l a monnai e de;généralemeritr n
elle correspond a la monnaie locale sauf pour quelques filiales étrangeres qui effectuent la majorité de leurs tran ions
dans une autre devise.

Les ®carts dbéacquisition d®gag®s ~ | 6occasion de regro
monnaie fonctionnelle de | 6entit® acqui se. | | mupes aunt co
cours de <cltture, | 6®cart de conversion ®tant constat
®trang re, les diff®rences de conversion sbéy rapportan

1.1.9 Conversion des opérations exprimées en devises

Les opérations en monnaies étrangéres sont enregistrées initialement en monnaie fonctionnelle, aux cours en vigueur a
|l a date de transaction. A | darr°t ® daesésaoxdampen egigueur dlee s ac
date de cl6ture.

Les écarts de conversion provenant de changements de taux sont inscrits au compte de résultat, en autres produits e
charges op®rationnels, |l orsqudils satntfirredmdiidrs |"ordecgu
a des opérations financiéeres.

Les emprunts en devises étrangeres contractés par une filiale auprés du Gdoope &t | e r gl ement noe

probable dans un avenir prévisible sont considérés comme fpigint e de | 61 n v e sotpe Plasdicme n t
Omnium dans <cette activit® ° | 6®t ranger . Les ®carts
propres.
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1.1.10Q Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés au moment du transfert du controle et des risques et avantages
lorsqu'il est probable que les avantages économiques futurs iront au Groupe et que ces produits peuvent étre évalués de
facon fiable. It sont évalués a la juste valeur de la contrepartie regue, déduction faite des rabais, remises et autres taxes
sur les ventes et droits de douane.

Ventes de biens

Le produit des activités ordinaires de piéces et de négoce est comptabilisé lorstpopidsset avantages significatifs
inhérents a la propriété des biens sont transférés a I'acheteur, habituellement a la livraison des biens.

Prestations de services et r®alisation dbdéoutill age

Activité Automobile

La reconnaissance des revenus relatifsppbaa s e pr oj et (heures de d®vel oppement
automobiles est r®alis®e | orsque | 6essenti el des risqu
accord ferme du client sur le prixestun éléme®tcld ans | 6anal yse r ®alis®e par | e G
Ainsi, lorsque le Groupe obtient un accord contractuel de ses clientspsuriex de vente de | 6outii
considéré vendule produit des activités ordinaires résultant de l'outillage est aloosimecau fur et a mesure de

| bavancement des co%ts d s |l ors que | e Graauplestadldsi ent
du démarrage en série du modele.

De la méme facgon, le produit des activités ordinaires résultant du déeelept (heures de développement) est reconnu
au fur et 7 mesure.de | davancement des co%ts

En | 6absence doun finaneementadu clent gar yne x omiplle @ sans garantie donnée sur
volumes), les critéres ne sont pas satisfaitsutilidige et/ou les heures de développement sont comptabilisés dans |
immobilisations corporelles et/ou incorporelles du Groupe, puis amortis sur la durée des ebrigatproduits en
provenance des clients a ce titre comptabilisés en produit deiésabirdinaires tout au long de la vie série.

Activité Environnement

La majorité des contrats de locatioraintenance reléve de la location simple. Les loyers percus sont comptabilisés,
linéairement, sur la durée des contrats sauf dans le cauleats requalifiés en locatidimancement, pour lesquels

une vente est constat ®e ° hauteur des co¥%uts dobébenqu°t e
informations sur le volume des bacs qui seront mis a leur disposition), deda@mplace et du prix de vente estimatif

des parcs placés.

1.1.11. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur juste valeur au moment de leur enregistrement. La juste valeur correspond
généralement a la valeur nominale de la créance, dés lora gqeatk a été réalisée avec des conditions normales de

délai de paiement. Des provisions sont constituées pour couvrir des risquesrdeocuynement des créances des lors
guobdelles pr®sentent un indicat eur poshestederming, cahteepadi®gar ® ¢ i
contrepartie, sur une base individuelle.

Les cr®ances de financement correspondent -finangemant del d e s s
| 6activit® Environnement, e t ages pour lesquellésdesGrodpe a digd& nlaccqrd e me
permettant aux clients un paiement étalé (exemptix piéces «ondelle» garanties contractuellement par les clients).

Ces <cr®ances ont des d®l ais de pai emetn@rs®° tisnidamsuxl| €

financement dbéactifs convenu avec | es clients. Le prod
ordinaires. Ces cr®ances de financement sontucdl@iddei t es

| 6endettement financier net du Groupe.

Les créancesédées a des tiers et doneadnptabilisées du bilamépondent aux critéres suivants

- les droits attachés aux créances sont transférés a des tiers ;
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- la quasitotalité des risques et avanéasgqui leur sont associés sont transférés a des tiers ;

Les risques pris en compte sont les suivants :
o0 lerisque de crédit;
o les aléas relatifs aux retards de paiement tant sur la durée que sur les montants ;

o0 le transfert du risque de taux, totalementas®u par | 6acqu®r eur des cr ®an

1.1.12 Marge opérationnelle

La marge opérationnelle correspond au résultat des sociétés intégrées avant prise en compte des autres produits e

charges op®rationnels qui comprennent, pour | 6essentie
- lesrésultatsdeessi on doéi mmobilisatipns incorporelles et c
- les provisions pour dépréciations des actifisorporels et corporels (en narourant), y compris les
dépréciationsévente | | es des ®carts dbébacquisition

- les écarts de conversion provenant de tauxelvises différents entre ceux retenus pour la comptabilisation de
cr®ances et dettes dobéexploitation et ceux constat ®s

- les éléments inhabituels correspondant a des produits et charges non usuels parlemsefglgurs natures
ou | eurs montants, " 1l dinstar des profits et perte:
des colts de pré démarrage de nouvelles usines, des codts de restructuration et de ceux relatifs aux mesures
d 6 a diangesaffectifs.

Les i mpacts | i ®s ° | 6amorti ssement des contrats ¢ er
comptabilisés dans la marge opérationnelle, mais isolés sur une ligne distincte du compte de résultat.

Ainsi, le Groupe fl®s ent e une marge op®rationnelle avant prise n
aux acquisitions dans | e cadre de regroupements dbéentr
amortissements.

La marge opérationtie avant prise en compte de ces éléments est le principal indicateur de performance utilisé par le
Groupe et est comparable a la marge opérationnelle présentée lors des exercices précédents.

1113 Cr®dit doéimp*t recherche

Le Groupe bénéficiedecrédlit ddé6i mptts | i ®s ~ | 6effort de recherche de
la marge opérationnelle dans la rubriquErais de recherche et développement netmir lesnotes4.1 « détail des

frais de recherche et développemert 4.2 «colts des biens et services vendus, frais de développement, commerciaux

et administratifs».

1.1.14 Droit individuel a la formation (DIF)

La loi du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle a mis en place le droit individuel a la for{D#Epn

permettant © chaque salari ®, quell e que soit sa qualif
initiative, mais avec | daccord de son employeur.

Conf or m@ment " Il a disposition de dtoialui peomettant dehcapjtaliser us al ar
minimum de D heures parannéei vi |l e jusqudau 31 d®c e mbert@al deDdtoits étatt de

plafonné a 120 heures.

A ce jour, le Groupe ne comptabilise aucune provision relative auiddividuel a la formation considérant que les
dépenses liées procureront au Groupe des avantages futurs. Les dépenses engagées sont Hiiséepmmpicharges
de période.
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1.1.15 Immobilisations incorporelles

1.1.151. Frais de recherche et de dévelement
Les frais de d®vel oppement significatifs sont comptabi
peut démontrer en particulier

- son intention, sa capacité financiére et sa capacité technique a mener le projet de dévelammmntenine

- la probabilité de recevoir des avantages économiques futurs liés aux dépenses de dévelpppement

- la capacit® ° ®valuer de mani re fiable |l e co%t de

Frais de d®vel oppement de | 6activit® Automobile

Les frais de développemesmgagés dans le cadre d'un projet faisant I'objet d'un engagement contractuel de paiement de
la part du client sont comptabilisés en mjes au fur et a mesure de l'avancement des colts. Le principe de
comptabilisation des produits liés est dédahs lanote 1.1.10 ®roduitsdes activités ordinaires

Les frais engag®s dans | e cadre de commandes dbéoutil]
démarrage de la production, sont comptabilisés en stocks. Les produits relatifs a cggpdaits, sont comptabilisés
en produits des activit®s ordinaires ° hauteur des co¥¥

démarrage série. Les paiements recus avant ces dates sonténsavisices clients.

Les frais de développement payés dans le prix pieaesdelle», sans engagement contractuel du client sur le
volumes ou sur leur paiement effectifont comptabilisés directement en immobilisations incorporelles en cou
pendant la phase développement

Ces frais immobilisés sont amortis dés que la cadence journaliére de production afgintd3@ | 6 est i mati o
tard, trois mois apres la date de démarrage de la série.

lls sont amortis linéairement sur la durée de vie prévue pour la praudetia série, soit en moyenne, trois ans.

Autres frais de recherche et de développement

Les autres frais de rechercheded ® v el oppement constituent des charges de

1.1.152. Autres immobilisations incorporelles

Les autresmmobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt diminué des amortissements et pertes de valeur
constat ®s. Elles sont amorties selon | a m®thode | in®ai

Il sdagit essent i edPlhsdcroemum Adtelsergeed«RardiMdan»sacqaid. i ent s

Ces immobilisations incorporelles font | 6objet de test

1.1.16 Frais de démarrage

Les colts correspondant aux phases de démarrage, y ctesmiglts organisationnels, sont pris dans les charges au fur
et a mesure de leur engagement. lls correspondent a la mise en exploitation de nouvelles capacités ou techniques de
production.
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1117 Ecarts dbéacquisition et tests de perte de valeur

leséarts doéacquisition du groupe Pl ast i ctesOmdéprécimtiomae s on't
mini mum une fois | 6an, en fin dbéexercice, mai s ®gal eme
de perte de valeur.

Lles tests de perte de valeur sont r®alis®s au niveau de
génératrices de trésorerie, que sont

- «Automobile»
-« Environnemend hors «Signature»

-« Signature»

Le Groupe présente son information sectorielle selon desecteurs a présenter q u i sont I 6 Aut o
| 6 Envi r onne meXd«infofmations sectdriellesn,ot leéi nf or mati on sur |l es ®car
présentation. (Voir laote 5.1.1«cEcart s d&®acqui sition

La wvaleur nette comptable de | "ensemble des actifs (
génératrice de trésorerie, est comparée a sa valeur recouvrabla;direshtu maximum entre la just@leur diminuée
des codts de cession et la valeur d'utilité déterminée selon la méthode dfsvemabtualisés.

Ces données prévisionnelles sont issues des plans a moyen terme du Groupe, établis pour la ppratcke ales¥ed
venir, révisés le échéant pour tenir compte des conditions de marché les plus récentieta Ale cet horizon, est
calculée une valeur terminale correspondant a la capitalisation des données de la derniére année du plan auxq
appliqué un taux de croissance a doterme reflétant des perspectives d'évolution du marché. Ces donn
prévisionnelles sont actualisées.

Pour | 6 e4 leshygpothéses Badtéds ont été retenues pous différentssecteurddl 6 act i vi t ®s
- Automobile: untaux de croissance de 1% - Il i nf i ni et un taux dobéactual.
sociétés ;

- Environnement un taux de croi ssancdkdact ula lb %mprds ahpétigsinef i7n,i5
les sociétés.

Ces hypothéses sont identiques a cellesretgnues r | 6 exercice 2013.

Les hypoth ses retenues pour | a d®termination des taux
1 une prime de risque sectorielle
T un«spreadd de financement sectoriel; pour | 6®val

1 les taux retenus par dssciétés comparables dans chacun des secteurs.

Les tests effectu®s ne condui sent pas comptabiliser
décembre 204 Une hausseduaux do6actualisation de 0, 5ois¥%nceéalongteenebai s
ouune baissede 0% du taux de marge op®rationnell e SWkutroigi t pa

U.G.T seules des hypotheses non raisonnables pourraient remettre en cause les résultats des tests. Pandtypothéses
raisonnables, il faut comprendre un taux de croissance nul (pSignature») ou négatif pour les autres U.G.T
conjugu® " un taux dbéactualisation major® de plus de d

les®carts dbédacquisition n®gatiafus coamts daeppdrex®s cawc ec adm@t
Les ®carts dbéacqui tion sont ®valu®s annuell ement,

si
pertesdevaleu. es pertes de valeur comptabi lersbl®&es sur des ®cal
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1.1.18 Immobilisations corporelles
Valeurs brutes

A |l eur date dbébentr®e dans | e patri moine, l es i mmobil i s
co¥%ut de production | or squ 0 elle-émnme (owssourditées) ouRa@erirguste \aleur podre nt r
celles acquises a titre gratuit.

Dans |l a mesure 0% des i mmobilisations ont f ai tvalleobj et
ou moinsvalues constatées sont éliminéessdias comptes consolidés.

A une date ultérieureles immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt diminué du cumul des
amortissements et du cumul des pertes de valeur

Les batiments industriels sont comptabilisés au colt amorti. Lesdfrdie nt r et i en et de r ®par at

encourus afin de restaurer ou de maintenir | es avantag
niveau de performance esti m® ° | a dates audndmentiog ilsrsent d e |
encourus.

Les actifs sous contrats de locatiimancement sont inscrits en actifs immobilisés au plus faible de leur juste valeur et
de | a valeur actuali s®e des pai ements mGnupespplicables aux a mo r
mémes actifs acquis en pleine propriété. Les retraitements sous la forme de -fotaticement, concernent
principalement des leasings sur ensembles immobiliers industriels, sur ensembles fonctionnels significatifs (chaines de

peit ure, presses) et sur |l es parcs de conteneurs de | 06ac

Amortissements

Les amortissements sont calcul ®s selon 1 e mode 1| in ir
Constructions et agencements initiaux 20 & 40 ans

Pressessouffleuses et machines de transformaj 7 a 12 ans

Machines dbéusinage, df,.
. . 3a7ans
industriels
Conteneurs de | 6dacti v|8ans
Le Groupe applique | dapproche par c 0 sep ensamnbleéssfonctionnels s e s

significatifs (chaines de peinture, presses, souffleuses).

Dépréciations des immobilisations corporelles

Les i mmobilisations corporelles font | 6obj et de test
commercialisation de production, de non renouvellement de production ou de fermeture de site.

1.1.19 Immeubles de placement

Les éléments dans la rubriguémmeubles de placement | 6 act i f du bil an du Groupe,
|l 6activit® ordinaire. Ces actifs qui appartiennent au
f non occup®s au moment de |l a cl *tunnée; des comptes e
f ou d®tenus pour valoriser |l e capital du Groupe °
Concernant |l es biens immobiliers dont  utilisation p
®c h®ant , dedtout algartie debecestadtifs (cette partie serait reclassée en exploitation) ou de les louer dans le
cadre dbébun ou plusieurs contrats de | ocation simple.
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Les surfaces issues des ensembles immobiliers précédemment classés en immeubles de placemnegratssent en
exploitation lorsque le Groupe décide de les garder pour son propre usage, sont comptabilisées sur la base de leur valeur
dans les comptes au moment du transfert.

Lorsque des ensembles immobiliers passent de la catégonimabilisationscorporelles> a la catégorie Immeubles
de placement tout écart a cette date entre la valeur dans les comptes et la juste valeur est comptabilisé comme une
réévaluation.

Les immeubles de placement sont évalués a leur juste valeur a la clétureriddiongade juste valeur étant
comptabilisées en résultat. Les terrains sur lesquels ces immeubles sont batis suivent le méme traitement comptable.
Une expertise est réalisée par un évaluateur externe a intervalles réguliers dans le cadre des cl@&iess Emne

deux ®valuations, |l e Groupe sbGassure aupr s de | 6expe
significative. La juste valeur arr°t®e par | 6expert e
marché actifniveau 2 de juste valeur).

1.1.20Q Stocks et ercours

1.1.201. Stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements

Les stocks de matieres premiéres et autres approvisionnements sont évalués au plus faible du co(t et de la valeur nette
de réalisation.

A la cltture de | 6exercice, ces stocks sont dO®pon®ci ®s
d®di ®s dans | e cours nor mal de | dactivit®, di mi nu® des
transformati on, ne per met pas de recouvrer | eur valeur

1.1.2Q2. Stocks de produits finis et intermédiaires

Les steks de produits finis et intermédiaires sont valorisés sur la base des colits de production standard, ré
annuellement. Le prix de revient comprend les consommations et les charges directes et indirectes de production. Les
co(ts ainsi obtenus ne compant ni frais généraux administratifs ou informatiques non liés a la production, ni frais de
recherche et développement, ni frais commerciaux. Laaaug i vi t ® ndest pas non plus i
des stocks.

La valeur brute des stocks est qaree a la cléture a la valeur nette de réalisation, estimée sur la base des mémes
principes que ceux énonceés précédemment, et est dépréciée si nécessaire.

1.1.21. Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts et les dettes financiéres sont évaluésisddlon m®t hode du co%t amorti en ut.i

1.1.22 Provisions

Des provisions pour risques et charges sont comptabildi
une sortie probable de ressources au bépéfle ces tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue pour le
Groupe. Les perteslentifiées sur contrats déficitaires, ie sur les contrats dont les colts inévitabfesuliésatisfaire

aux obligations contractuelles sont supérieurs aux avantagEnomiques a recevoir attendus descditgrats, font

l'objet de provisions. Ces provisions pour risques et charges sont inscrites en passif courant ou en non courant en
fonction du caractére court ou moylmg terme.

Le co%t des medes effecifs edtpris @ragharge tésque celles ont fait | dobj et d
déune annonce aux personnels concern®s ou ~ |leurs repr
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1.1.23 Provisions pour engagements de retraite et assimilés

Les engagements de retraite et ausremtages a long terme accordés au personnel concernent les salariés du Groupe en
activité. Les régimes mis en place pour couvrir les engagements de retraite sont soit des régimes a cotisations définies,
soit des régimes a prestations définies.

1.1.231.Régimes a cotisations définies

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges opérationnelles, les cotisations assises sur le:
salaires de | 6exercice qui sont ver s®es aealde p@uoyprce i S me S
selon |l es lois et usages en vigueur dans chaque pays.
payer des cotisations suppl ®mentaires ou des prestatio
régimes a cotisations définies.

1.1.232. Régimes a prestations définies

Les r®gimes ° prestations d®finies concernent princip:
indemnités de départ a la retraite des salariés francaip alles se rajoutent

- les autres engagements de retraites et compléments de retraite, principalement sur la zone U.S. et la France
- les régimes de couverture des frais médicaux, sur la zone U.S.

S r®gi mes ° pr est at iprousiens po@rfavamtagess du pessoninel dalbutéds|saertla b

Le
dé®valuations actuarielles selon | a m®t hode des uni ® s

Ces évaluations intéegrenbtamment des hypothéses :

- de dates de départ & la retraite fixées selon les terme#ggslation et en particulier pour les salariés frangais,
suivant une hypothese de départ volontaire a taux plein

- de mortalité

- de probabilité de départ avant la retraite pour les personnels;actifs

- ddédestimations do6®vol uelhetmitede sal aires jusqubd”™ | 60OgEe
- de taux dbéactwualisation et doéinflation.

Lorsque les régimes a prestations définies sont couverts par des fonds, les engagements au titre de ces régimes fon

| 6objet © chaque exercice doéune ®mwmdependantsietdaur valeurtest aéduitee | | e
de la valeur de marché en date de cl6ture des fonds associés. Cette évaluation intégre des hypothéses de rentabilité
l ong terme des actifs investis cal culeflesengagenemrts socasxe du

Les variations de provisions correspondant aux régimes a prestations définies sont enregistrées au fur et a mesure de
| 6acqui sition des droits pachardeeopéraianheldes,i ®s ,lodaeux cceopnipit e d

- de | 6effet de |l a d®sactualisation des engagements g
- des ®carts actuariels sur avantages du personnel pc

1.1.233. Autres avantages a long terme
Lesautresavantagées | ong terme correspondent, pour | 6essentiel,

Les écarts actuariels relatifs auxAutres avantages a long termeen particulier les médailles du travail) sont
comptabilisés immédiatement en résultat.
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1.124. Subventions publique

Les subventions regues sont inscrites au passif du;bilées correspondent a des subventions accordées dans le cadre
déinvesti ssement s pour de nouveaux sites ou male ®r i el
développement.

Les subventions sonte pri ses en r ®sultat au niveau de | a marge br
acauis au moyen de ces subventions

1.1.25 Actions propres

Les actions autdétenues par le groupe Plastic Omnium, quelle que soit leur affectation, sont inscrites dés leur
acquisition en diminution des capitaux propres.

Les prix de cession de ces titres sont comptabilisés directement en augmentation desprapitesidu Groupe, aucun
profit ou perte nd6®tant donc comptabilis® dans |l e r ®su

1.126 Pl ans dbébachat et de souscription dbéactions

Les plans déoptions dbébachat ou de souscrjusgpetvdlearmladld@eact i o
déattribution des droits par | e Consei Blact & 3ctoes>.ni st r at i
Cette valeur est enregistrée enoharges de personnel | i n®ai rement sur | a p®rrieode d

contrepartie directe en réserves.

1.1.27. Actifs financiers (hors instruments dérivés)

Les actifs financiers comprennent, ddune part, l es t
sont ni contr!'l ®es (ni en contrt®'le exclusif ni en cont
les valairs mobiliéres.

I'l's sont pr®sent®s en actifs non courants, " Il 6excepti

cléture, qui sont classés en actifs courants ou en équivalents de trésorerie suivant les cas.

1.1.271. Actifsfinanciers disponibles a la vente

Les titres de participation des sociétés ni contrdlées, ni sous influence notable sont présentés dans la catégorie des actifs
«disponibles a la vente lls sont évalués a leur juste valeur & la date de cl6ture. Ledioasi de juste valeur sont

comptabilis®es directement en capitaux propres. Une d(
une raison objective de perte de valeur de ces titres. Une baisse significative ou prolongée de la jugiarvaleu
r ®f ®r ence ° |l a valeur dbéacquisition est une raison obj

1.1.272. Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers comprennent les préts, les dépéts et cautionnementtisyemsdstvalués au colt amorti.
Toute indication objective de perte de val@ifférence négative entre la valeur nette comptable et la valeur
recouvrable de ces actifs) donne lieu & une dépréciation au compte de résultat. Cette dépréciation jeat répultat
das | e cas débun retournement favorabl e.
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1.1.28 Dérivés et comptabilité de couverture

Pour g®rer son risque de taux doéint®r-°t, l e Groupe wu
instruments financiers de couverture tsealorisés et comptabilisés au bilan, a leur juste valeur.

Les variations de juste valeur des instruments qualifiés @muverture de flux de trésoresiesont comptabilisées en
« Autres Eléments du Résultat Global » (capitaux propres) pour les peffiexes et en résultat financier pour les
parties non efficaces.

Les variations de valeurs des dérivés non documentés en couverture sont comptabilisées en résultat.

1.1.29 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés dans le tableau des flux de trésorerie comprennent les éléments d
trésorerie réalisables a court term@®s liquides, convertibles a tout moment en un montant connu de trésorerie et
soumis a un rigue négligeable de changement de valkartrésorerie est composée de la trésorerie en banque et en
cai sse, des d®ptts 7 court terme et des soldes cr®dit
besoins de trésorerie court ou moyee r me de | 6expl oitation courante. Ces
sont exclus de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Les équivalents de trésorerie correspoptiaensants

r®al i sables 7 court t etemperaird des excéteats de &rdborezie (8IEAVIMONéthined, titresa t i
de créances négociables, etc.). La variation de juste valeur de ces actifs est comptabilisée en résultat.

1.1.30Q Actifs destinés a étre cédés et activités destinées a étre cédées

Sont dassés dans la rubriqueAtifs destinés a étre cédésu bilan, les éléments suivants

-l a val e udétenl@nvoe da satvante ;
-la valeur dbéun groupe dbéactifs d®tenus en vue de |
-etlaval eur des activit®s et soci ® ®s acquises dans |

Les passifs relatifs ©° ces actif s, groupe dbéactifs, ac
ligne distincte dénommeéeRassifs direiement liés aux actifs destinés a étre cédés

Les actifs (ou groupes dobéactifs) class®s dans <cette c
montant le plus faible de leur valeur comptable et de leur prix de vente estimééliem frais relatifs a la vente. Les
pertes de valeur éventuelles sont enregistréesaatres charges opérationnelledu Groupe.

Au bilan, les données relatives aactifs et activités destinés a étre cédgsis distinctement dans les états financiers
ne donnent pas lieu au retraitement des années antérieures en termes de présentation.

Au compte de résultat, les résultats@de s si on des activit®s ou branches dbo
ur

d®f inition dbdéune activit® Résudtatdpes MmPa des actvies abandoorésgdrs s
chacun des exercices présentés.

1.1.31 Imp6ts sur le résliat

Le groupe Plastic Omnium comptabilise sans actualisa
temporaires existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs du bilan consolidé.

Les impdts différés sont calculése | on | a m®t hode du report variable, en
date de cl6ture et applicable a la période de reversement des différences temporaires.

Les cr®dits doéi mptt et | es act i f s leddiférenpes termpordiresfnge €@ont®s s
reconnus que | orsque | eur probabilit® déutilisation
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1.2 Estimations et jugements

Pour préparer ses états financiers, le groupe Plastic Omnium a recours a des estimations et des hypoth&gasrpo

certains de ses ® ®ments dbactifs, de passifs, de pr o
sont revues périodiquement paraection Générale. Les montants figurant dans les futurs états financiers du Groupe
pourron i nt ®grer des changements dbéestimations ou doéhypot

| 6®volution des conditions ®conomiques.

De fa-on g®n®r al e, |l es estimations et hypot harirsdess r et
informations disponibles au moment de |l a cltture des
fonction de | 6®volution des hypoth ses de base. Ces hy

1 Les impdts différés
La reconnaissance des actifs doéimptts diff®r ®s r
base des estimations de bénéfices futurs. Ceci conduit le Groupe a faire des estimations réguliéres des
résultats fiscaux futurs notamment dansddre des plans a moyen terme établis au sein du Groupe. Ces
estimations, le cas échéant, prennent en compte le caractere exceptionnel ou non de certaines pertes,
charges, etc.

1 Les engagements de retraite et autres avantages accordés au personnel
Dansle cadre des régimes a prestations définiespour | es ®valuations actuar
déactuaires ind®pendant s, 1le3, 5Z6aRrovisoaspouhgngagemént s e s
de retraite et autres avantages du personfedur:

-l es taux dbéactualisation des plans de retr aj
-l es taux dbéaccroi ssement des co¥%ts m®di cau
-l es taux de rotation des effectifs et dobaug

1 Les tests de perte daleur sur les actifs :
Des tests de perte de valeurs sont r®al i s®s en
développement sur projets automobiles comptabilisés en immobilisations incorporelles. Dans le cadre de
ces tests, pour la déteimation de la valeur recouvrable, interviennent a la fois les notions de juste valeur

nette des co¥%uts de cession et d ecashflaws ectualiséd. &ast i | i t
tests reposent sutes hypothéses de flux futurs de trésoreri®ppat i onnel s et de taux
hypoth ses pouvant avoir un impact significatif

taux de croissance.
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2. OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1. Investissements en Centre de Recherche et Dévelepgnt
Le Centre de Recher che e-lphBt&h, dd lovsiemidastic Oniniurh Autordnargyidesn a |
systtme acarburant si tu® ~ Compi gne dan Sseptein@ée 2084, Il aecsetlle desmsalarié® e n
du Groupe de divers ;siltawsval(Védarst badbMayenme®i st -Bruxel
Al phatech, d 6 u n0B0 n§ esp inpldnié cur @n sileede BuB hectares, propriété du &réwp 31

décembre 2014elmontant totaldela ®al i sati on sO6®| déeut ogr s de 65 millio

2.2. Investissements en capacité de production

Le Groupe a lancé aux Etdtsni s | a construction déune wusine SeraChatt
destinée a la production de piéces extérieures de carrosserie pour le constructeur Volkswagen. La construction
commencée en 2014 prendra fin @l*Zemestre 2015. Les investissementd ® ~ v é&@mt | I'i dms dodeur o

millions de dollars U.S.au 31 décembre 2014.

2.3. Investissements dans un projet immobilier de bureaux

Le projet de constructiopar le Grouped 6un i mmeub | e @@ nfbununelasexterdies si®i8a Lyon
Gerland démarré en 2013 se poursués travaux de gros ste ¢ 0 n d , bardager dessfacades et espaces gerit
terminés.Seuls les aménagements intérieurs sont en cours de finalisation. La date de livraison ffXégnaestte
2015, reste conforme aux pr Radursreda rds iLmii tniaaulgaus,atli e n
2015. Le montant des investissemefftsrs la valeur du terrailg ur | 6 exerci c& 82mi4 | $0@
portantle montantde 6 i nv e sa 73,6 wikient e ur os au 31 d®cembre 2014.

G jt
\d €

2.4.Cession de la participation du Groupe dans la société Signal AG

Le Groupe a cédé a sgartenaire Integra Holding AG, B3 décembre 2014, sa participation de 50 % dans la société
Signal AG pour uimontant de 20 millions de francs Suisses (équivalende ¥ mi | | i ons dbéeur os au
Cette soci ® ® rattach®e au P!l e Environnement est sp®c
donn® |ieu " |l a comp0abi mi bht oonddé unmwes Gpupdide a7tBendliens a p i t
dédeuros dans | es compt e 49 mibonsspour 21¢b@dllion§ @etcapitanx propes dang lest d
comptes de gestion). A | d6issue de cette op®ratiohdaosta, | e
société Signal AG.
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3. INFORMATIONS SECTORIELLES

La présentation de la note sur les informations sectorielles est déclinée comme suit
* le passage des Comptes de Gestion aux Comptes Consaimiés 3.1, 3.2 et 3,3

* |les notesdétaillant exclusivement les données de Gestimte 3.4.

3.1 Reconciliation des comptes de gestioget descomptes consolidés

Le Groupe est organisé en deux secteurs opérationneld 6 Aut omobi l e et | 6Environne:i
performance de chaque secteur par le comité de direction pour piloter et gérer le Groupe se fait sur la base des données
opérationnelles reflétatd réalité économique et managériale du Groupe.

Ainsi, les sociétéHBPO, YFPO, BPO AS et Signal AG essentiellemsant consolidées selon la méthode de
| 6i nt ®gr atui odne dléonal®gr ati on proportionnelle dans | es ¢

Comne mentimné dans la note 1.1.2e€ sociétés sont consolidées par mise en équivalence dans les comptes
consolidés.

Les informations sectorielles-aprés présentées sont issues des états opérationnels de gestion et réconciliées avec les
comptes consolidés.

La nofon " Ajustements " est utilisée pour le passage entre les informations de gestion et les comptes consoli et
concerne |l es impacts de | 6application des nouvell es 0
Les colonnes des tableauxdgssous indiquent les montants deqeieasecteur. La colonne « Eléments non affectés »
regroupe les éliminations intere ct eur s, ai nsi qgue | es montants non aff
holdings) permettant de réconcilier les données sectorielles avec les états finanGienspiu Les résultats financiers,

les impdts, eta quotepart de résultat des entreprigessociées sont suivis au niveau du Groupe et ne sont pas alloués

aux secteurs. Les transactions entre secteurs sont réalisées sur la base de leur valeur de marché.
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3.1.1. Compte de résultat par secteurs a présenter

2014
Comptes de Gestion Ajustements Comp’_[e§
Consolidés
Environ- Eléments
Automobile non Total
o nement flectés*
En milliers d'euros affectes
Ventes externes au Groupe 4882452 431981 -342| 5314091 -876886 4437205
Ventes entre secteurs d'activités -86 -256) 342 - - -
Produits des activités ordinaires 4 882366 431725 -] 5314091 -876886 4437205
% du total 91,9% 8,1%) 100,09 100,0%
g/lczrgiz opérationnelle avant amortisement des actifs incorporels 401769 30061 R 431830 60273 371557
% des produits des activités ordinaires du secteur 8,2% 7,0%)| 8,1%) 8,4%)
Amortissements des actifs incorporels acquis -18297 - - -18297| - -18297
!\illczrgi: opérationnelle aprés amortissement des actifacorporels 383472 30061 } 413533 60273 353260
% des produits des activités ordinaires du secteur 7,9% 7,0% 7,8% 8,0%
Autres produits opérationnels 3449 595 - 4044 -671 3373
Autres charges opérationnelles -34 269 -13227| - -47 496 9 486 -38010
% des produits des activités ordinaires du secteur -0,6% -2,9% -0,8% -0,8%)
Charges nettes de financement -49323 -1921 -51244
Autres produits et charges financiers -12900, -150 -13 050
Quotepart de résultat des entreprises associées et coentreprises 3475 35846 39321
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT ET
APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET 311333 -17683] 293650
COENTREPRISES
Impot sur le résultat -73928 9760, -64 168]
RESULTAT NET 237405 -7 923 229482
2013
Comptes de Gestion Ajustements CompFe;
Consolidés
. Eléments
Automobile | Environ- non Total Retraité p
nement .« | Publié
En milliers d'euros affectés
Ventes externes au Groupe 4655735 469462 -6501 5124547 -789396 4335151
Ventes entre secteurs d'activités -504 -146 650 - - -
Produits des activités ordinaires 4655231 469316 -| 5124547 -789396 4335151
% du total 90,8% 9,2%) 100,09 100,0%
gﬂczrgiz opérationnelle avant amortissement des actifs incorporels 369938 24700 R 394638 56071 338567
% des produits des activités ordinaires du secteur 7,9%) 5,3% 7,7%) 7,81%
Amortissements des actifs incorporels acquis -18698] - - -18698 - -18698]
gllczrgiz opérationnelle aprés amortissement des actifs incorporels 351240 24700 R 375940 56071 319869
% des produits des activités ordinaires du secteur 7,5%) 5,3%| 7,3%) 7,4%)
Autres produits opérationnels 773 29 - 802 -29 773
Autres charges opérationnelles -33041 -9708 - -42749 4183 -38566
% des produits des activités ordinaires du secteur -0,7% -2,1% -0,8%) -0,9%
Charges nettes de financement -48 087 -914 -49001]
Autres produits et charges financiers -9563 -254 -9 817,
Quotepart de résultat des entreprises associées et coentreprises 882 30291 31173
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT ET
APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET 277225 -22 795 254430
COENTREPRISES
Impot sur le résultat -69 222, 12304 -56918]
RESULTAT NET 208003 -10491] 197513

(*): La colonne «Eléments non affectésregroupe les éliminations intrigroupe ainsi que les éléments non affectés par secteur (activités des h

notamment) afin de réconcilier les informations sectorielles avec les cocoptasidés
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3.1.2 Agrégats du bilan par secteurs a présenter

Comptes de gestion
. 5 . Comptes
. . Eléments vy
En milliers d'euros Automobile Environ- e Total Ajustements consolidés
En valeurs nettg nement | _uectés
31 décembre 2014

Ecarts d'acquisition 188169 120987 - 309156 -24586 284570
Immobilisations incorporelles 330493 17319 10855 358667 -6 949 351718
Immobilisations corporelles 976338 68327 47380 1092045 -83575] 1008470
Immeubles de placement - - 88825 88825 - 88825
Stocks 276181 41850 13829 331860 -18384 313476
Créances clients et comptes rattachés 554085 43356 15010 612451 -110849 501602
Autres créances 237237 9126 33282 279645 -85364 194281
Créances de financement clients * (C) 56034 5619 - 61653 - 61653
Comptes courants et autres actifs financiers (D) -326932 636 348486 22190 621 22811
Actifs financiers disponiblea la vente FMEA 2 (F) - - 1372 1372 - 1372
Instruments financiers de couverture (E) - - 374 374 - 374
Trésorerie nette ** (A) 202327 6536 391814 600677 -69413 531264
Actifs sectoriels 2493932 313756 951227 3758915 -398498 3360417
Emprunts et dettes financiéres (B) 95571 6450 913856 1015877 -8 865 1007012
Passifs sectoriels 95571 6450 913856 1015877 -8 865 1007012
Endettement financier net sectoriel

—(B-A-C-D-E-F)* 164142 -6341f 171811 329612 59926 389537

31 décembre 2013 Publié Ajustements Retraité p

Ecarts d'acquisition 184785 149657 - 334442 -52921] 281521
Immobilisations incorporelles 310788 19282 12534 342604 -12333 330271
Immobilisations corporelles 839087 74318 48377 961782 -70640 891142
Immeubles de placement - - 42053 42053 - 42053
Stocks 231644 50492 - 282136 -19186 262950
Créances clients et comptes rattachés 518837 68994 3148 590979 -95274 495705
Autres créances 185558 9657 20952 216167 -62019 154148
Créances de financemaesilients * (C) 65013 7191 - 72204 - 72204
Comptes courants et autres actifs financiers (D) -305751 13330 318319 25898 561 26459
Actifs financiers disponibles a la venrteMEA 2 (F) - - 1524 1524 - 1524
Instruments financiers dmuverture (E) - - 1192 1192 - 1192
Trésorerie nette ** (A) 196571 10638 335695 542904 -60073, 482831
Actifs sectoriels 2226532 403559 783794 3413885 -371884 3042000
Emprunts et dettes financiéres (B) 83248 10156 905517 998921 -5 166 993755
Passifs sectoriels 83248 10156 905517 998921 -5166 993755
Endettement financier net sectoriel

Z(B-A-C-D-E-F)™ 127415 21003 248787 355199 54345 409545

(*) :  Au 31 décembre 2014, lesxéances de financementcliests sont compos®es dodédun montant de 3
« Autres actifs financiers en Non courant contre 35 708 milker d 6eur os au 31 d®cembre 2013 et
correspondant a la rubrique €réances de financementclieets en Cour ant contre 36 496 millie

() : I'l sdagit de | a t r fluxdenrésorerie. Vair égaleneent th notets.4.b2l2 e iesordrie sette de fin de période ».

(***) : Voirlesnotes5.2.7.1sulka noti on ddédendettement financier dans | e Groupe

financier net ».
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3.1.3. Autres informations par secteurs a présenter

Comptes de Gestion
= . Comptes
2014 Auto- | Environ- EEmES Al consolidés
illi ] mobile | nement Non' ez
En milliers d'euros Affectés
Investissements incorporels 95704 671 1406 97781 -5 084 92697,
Investissements corporels dont immeubles de placement 214249 14016 49261 277526 -23790 253736
Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobilisé{ -199018 -17500 -6128] -222646 22165 -200481
Comptes de Gestion
2013 Auto- | Environ-| Eléments Ajustements| | Retraité u
. , - Non Total
En milliers d'euros mobile | nement a
Affectés
Investissements incorporels 78641 2868 2794 84303 -6 193 78110
Investissements corporels dont immeubles de placeément 219236] 11585 28833] 259654 -24044 235610
Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobiliséy -184612 -17822 -5270] -207704 15317 -192387

(*) : Cette rubrique comprend les amortissements et les dépréciations des actifs corporels et incorporels y compris les amtwi
des incorporels acquis (marquess contrats clients) dans | e cadre de r ¢

(*): Voir la note 5.1.4 sur les immeubles de placement.

3.1.4.Produits des activités ordinairesinformations par zonesgéographiquest par pays de commercialisation

Lesinformations données dans les tableaux suivants, correspondent aux produits des activités ordinaires réalisés par les
filiales dans | es zones g®ographiques de commepresi al i sa

3.1.4.1. Informabns par zones géographiques de commercialisation

2014 2013 retraité p

En milliers d'euros Montants % En milliers d'euros Montants %

France 670474] 12,69 |France 727930 14,2%
Amérique du Nord 1400946] 26,4% [Amérique du Nord 1376136 26,99
Europehors France 2136831 40,294 |Europe hors France 1949281 38,0%
Ameérique du Sud 178880 3,4%| |Amérique du Sud 219408 4,3%
Afrique 53368 1,0%| [|Afrique 46712 0,9%
Asie 873592 16,49 |Asie 805080 15,7%
géc;céusi:;ges activités ordinaires Comptes 5314091 100% dP;o::;tt?och]es activités ordinaires Comptes 5124547 100%
Ajuste.ments _ -876886 Ajuste'ments _ 789 396
CPcr)cr)]csjg:itjédses activités ordinaires Comptes 4437 205 CPcr)cr)]tSig:itZédses activités ordinaires Comptes 4335 151
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3.1.4.2. Informations pour les dix premiers pays contributeurs

2014 2013 retraité p

En milliers d'euros Montant % En milliers d'euros Montant %
EtatsUnis 947803 17,894 |EtatsUnis 957548 18,79
Allemagne 694029 13,194 |France 727930 14,2%
France 670477 12,694 |Allemagne 607718 11,9%
Chine 428904 8,1% |Mexique 351296 6,9%
Mexique 380933 7,2%| |Espagne 351292 6,9%
Espagne 369467 7,0% |Chine 349370 6,8%
RoyaumeUni 351288 6,6%| |RoyaumeUni 282611 5,5%
Slovaquie 207332 3,9% |Slovaquie 231390 4,5%
Corée 200115 3,8%] |Corée 179256 3,5%
Brésil 106060 2,0% |Brésil 126873 2,5%,
Autres 957683 18,094 |Autres 959263 18,79
Egoncigi;ssd;es gz]a(;:;it\i/(thgs ordinaires 5314001 | 100,094 (P:Lorggittessd;:z;(;tis\;ii(tis ordinaires- 5124547 100%
Ajustements -876886) Ajustements -789 396

3.1.4.3.Informations par constructeurs Automobiles

2014 | | 2013 retraité p |

Constructeurs Automobile Montants Constructeurs Automobile Montants
i \ % par rapport a - . % par rapport a

En milliers d'euros Montants loaut oml En milliers d'euros Montants oautom
Volkswagen Porsche 787975 16,1% |General Motors 762377 16,4%
General Motors 747506 15,3% |Volkswagen Porsche 700117 15,09
PSA Peugeot Citroén 601534 12,3% |PSA Peugeot Citroén 637021 13,7%
Renault/Nissan 510762 10,5% |Renault/Nissan 489449 10,5%
BMW 491368 10,1% BMW 450045 9,7%
Total principaux constructeurs 3139145 64,3%| |Total principaux constructeurs 3039010 65,3%
Autres constructeurs automobil 1743221 35,79% |Autres constructeurs automobil 1616221 34,79
Total Secteur Automobile- Total Secteur Automobile-
Comptes de gestion 4882366 100% Comptes de gestion 4655231 100%
Ajustements s/Total Secteur Ajustements s/Total Secteur
Automobile -834302 -17,1% Automobile -748656 -16,08%
Total Secteur Automobile- Total Secteur Automobile-
Comptes consolidés 4048064 82,9% Comptes consolidés retraité$ 3906575 83,92%
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3.2. Actifs noncourants par pays

Comptes de Gestion

Euro Ajuste- Comptes
P Amérique Amérique t: lidé
En milliers d'euros France hors q Asie Ue I Autres *|  Total ments |  consolides
du Nord du Sud
France
31 décembre 2014
Ecarts dobéacquisiti 158285 121664 24664 4543 - -| 309156 -24 586 284570
Immobilisations incorporelles 108919 134994 76665 32202 4188 1699 358667 -6 949 351718
Immobilisations corporelles 253759 312690 248391 235725 32673 8807] 1092045 -83575/| 1008470
dont investissements corporell - 75315|  g1070{ 46587 43761 5492 533 230754 [ -23790|| 206964
de | 6exercice
Immeubles de placement 88825 - - - - - 88825, - 88825
dont investissements immeubl 46772 ) ) B B | 46772 46772

de placement

Z?,‘,i},‘;‘;’;'f (;;“gggt'l'fr‘f e EeEL s 600788 569348| 349720 272470| 36861 10506| 1848693 %//% %/////%
—
E‘(’)‘g‘p‘;‘;‘fe‘g";‘gﬁé':‘se O G 600499 538637 347946 199133 36861 10 507% % 1733583

Comptes de Gestion

Ajustements | -9 289| -30710| 1 774| -73337|

Europe Ajuste- || Comptes

En milliers d'euros France hors |Ameriaue | ,ge [Amerique f ) ocx| Total ments [ | consolides
du Nord du Sud
France
31 décembre 2013 retraité p
Ecarts doacquisiti 201112 107506 21723 4101 - -| 334442 -52921] 281521
Immobilisations incorporelles 132816 107062 65227 33135 2400 1964 342604 -12 333 330271
Immobilisations corporelles 213850 309241 204214 193171 31772 9534 961782 -70640] 891142

dontinvestissements corporell  g7o68l 45090 53570 54387 11549  726| 233797 | -24044]| 209753

de | 6exercice
Immeubles de placement 42053 - - - - - 42053 - 42053
dont investissements immeubl| 258571 ) ) ) ) ) 25857 25857

de placement

(T:‘:;'p‘;‘g;'f d'g‘gggt'l“osrf TSl GBI 580831 523800| 291164 230407| 34172 114981680881 %//% %///%
Ajustements | 52309 -18003 -1118) -63564] | 4 -

Z%‘;Li‘:gfc'g]"s‘gl?é"esse e e - 537522 504906| 290046 166843 34172 11498

*): Depuis | e 31 d®cembre 2013, l'a rubrique "Autres

1544987,
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3.3. Immobilisations corporelles (hors immeubles de placement) par catégories

Comptes de Gestion
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PAR CATEGORIES )
) Provisions Ajuste- Comptes

Valeur brute Amom?se pour Valeur nette [enis CEIERIECS
En milliers dbdeuros ments dépréciations
Exercice 31 décembre 2014
Immobilisations corporelles en pleine propriété 2492575 -1434068| -104] 1058405 -83575 974830
| mmobilisations corporelles 53248  -39987 20| 13241 - 13241
déune | ocation simple baillse
Immobilisations corporelles en location financement prefieur 40335 -25566 14768 - 14768
Im[nobllls_atlons corp9relles en Iocqgon flnancement preneur fg 10957 5395 5632 : 5632
| obj et doéune | ocation si mp

Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement)
Comptes de Gestion

2597115 -1504946

-124{ 1092045

Ajustements

-165366)

81785

[
E

g())trilpltr:éncogirlliss;tiiggss corporelles (hors Immeuble de placement) 2431749 -1423161 - 1008470
Comptes de Gestion
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PAR CATEGORIES )
) Provisions Ajuste- Comptes

Valeur brute Amn?gtrﬁsse- pour Vr;a‘lsl?t:r ments consolidés
En milliers dbdeuros dépréciations
Exercice 2013 retraité p
Immobilisations corporelles en pleine propriété 2221886 -1292800 -128| 928958 -70640 858318,
| mmobilisations corporelles e 39051  -30073 40| 8938 8938
location simple bailleur
Immobilisations corporelles en location financement prefieur 36217 -22222] 13995 13995
IIm[nobLI)is_atior:s coC;pE)reIIes en Icl)cqtign fi?a_ncement preneur faiTa 24542 14651 9891] ) 9891

6obj e bune otation si mp

'(I;%trilpltr:;ng:ilcisséasti%ms corporelles (hors Immeuble de placement) 2321696|  -1359746 -168| 961782 %//% %///%
Ajustements 1135319 64679 T T
ggﬁlpltr:;nggirl]iss;tiiggss corporelles (hors Immeuble de placement) 21863771  -1295067 —168 % 891142

(*) : Lasomme des «Immobilisations corporelles en pleine propriété et faisant I'objet d'une location simple bailleur » et des
«Immobilisations corporelles en location financement preneur fal'sdojét d'une location simple bailleur» donne la valeur de
«Immobilisations corporelles faisant I'objet d'une location simple bailleur» (Voir lasdargjue correspondante dans la note

5.1.3)

(#) : Voir la sous rubrigue « Immobilisations corporelleslecation financement preneur » dans la note 5
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Comptes de Gestion
En milliers d'euros Automobi-| Environ- Elénrgﬁnts Total /ﬁ]ﬁ:g C%?]?Oﬁitggs
le nement affectés
Exercice 2014
Immobilisations corporelles en pleine propriétéaleur nette 961570 49455 47380] 1058405 -83575] 974830
doune | ooatieNaearnep | o baille 13241 13241 13241
Inn;?tﬁé)bilisations corporelles en location financement pren®iateur 14768 14768 14768
Ilmgﬁgbgisiatti?ortls co(;pgrilliseen I(I)ceolt\i;r;;i;]rar;]ecsen:]entgriengug flai 5632 5632 5632
'(I;gtr?]lpltré\:g:igziggzs corporelles (hors Immeuble de placement 076338 68327 47380 1092045 | |
Ajustements -83 575| | - %////////% %////////%
Tgtggg:soggﬁszgﬁgzscorporelIes (hors Immeuble de placement 892763 68327 a7 380 % 1008470
Comptes de Gestion
En milliers d'euros Automobi- | Environ- Elénrggnts Total ArLléSr:tes- ng?oriitggs
le nement .
affectés
Exercice 2013 - retraité u
Immobilisations corporelles en pleine propriétéaleur nette 825092 55489 48377, 928958 -70640 858318
doune 1ocatiamaesrnomm | o baille 8935 8938 8938
Inn;?tw;bilisations corporelles en location financement pren®iateur 13995 13995 13995
o saons coprelesenocalon et rene T
Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble de placement W/
- Comptes de Gestion 839087|  74318]  48377] 961782 % % / %
Ajustements 65607  -4943 = -
Tgtg#}lg:(ransoglc’hsggﬁggscorporeIles (hors Immeuble de placement 773390 69375 48 377 %///% 891142
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Comptes de Gestion

3.4. Notes relatives aux Comptes de Gestion

| Etats de synthése deSomptes de Gestion

[.1 Bilan - Comptes de Gestion

En milliers d'euros

Notes 31 décembre 2014 31 décembre 2013

ACTIF
Ecarts d'acquisition n.1.1-1.1.2 309156 334442
Autres immobilisations incorporelles .1.2 358667 342604
Immobilisationscorporelles 11.1.3 1092045 961782
Immeubles de placement 88825 42053
Participations dans les entreprises associées .1.4 10985 7676
Actifs financiers disponibles a la venté * V.3 1841 1803
Autres actifs financiers * .2.3 45512 58750
Impots différés actifs 84529 71723
TOTAL ACTIF NON COURANT 1991560 1820833
Stocks .15 331860 282136
Créances de financement clients * .2.3 31213 36496
Créances clients et comptes rattachés .1.6.2-1V.2.1- V.3 612451 590979
Autres créances 111.1.6.1-111.1.6.2 279645 216167
Autres créances financieres * .2.3-1v.3 7117 2 856
Instruments financiers de couverture * .2.3-1v.3 374 1192
Trésorerie et équivalents de trésorerie * N.1.7.1-1.1.7.2- V.3 604825 549120
TOTAL ACTIF COURANT 1867485 1678946
TOTAL ACTIF 3859045 3499779
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital n.2.1.1 9215 9299
Actions propres -33948 -44348
Primes d'émission, de fusion, d'apport 38637 65913
Réserves et écarts d'évaluation 823515 668270
Résultat de la période 220365 193211
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1057784 892345
Participations ne donnant pas le contréle 41141 39918
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1098925 932263
Emprunts et dettdinanciéres * .2.3 901680 901919
Provisions pour engagements de retraites et assimilés n.2.2 95472 66506
Provisions .2.2 24748 17668
Subventions publiques 11287 11883
Impots différés passifs 47998 54177
TOTAL PASSIF NON COURANT 1081185 1052153
Découverts bancaires * .2.3-1v.3 4148 6216
Emprunts et dettes financiéres * .2.3 97522 86 860
Autres dettes financiéres * .2.3-1v.3 17 163
Instruments financiers de couverture * .2.3-1v.3 16658 9980
Provisions .2.2 51108 46 354
Subventions publiques 273 263
Fournisseurs et comptes rattachés .2.4.1-11.2.4.3-1V.3 916101 865099
Autres dettes d'exploitation 11.2.4.2-11.2.4.3 593108 500428
TOTAL PASSIF COURANT 1678935 1515363
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3859045 3499779
*): La dette financi soO®l " ve 329,6 milli ores

2013 (voir la note 5.2.7.4).
#): Dont respectivement3d 7 2 mi ddeuros au d®cembre 2014 et

des fonds &MEA 2» inclus dans le calcul de I'endettement net.
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COMPTES DE GESTION AU 31 DECEMBRE 2014- CompagniePLASTIC OMNIUM

Comptes de Gestion
I.2 Compte de résultat- Comptes de Gestion
En milliers d'euros
Notes 2014 % 2013 %
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5314091 100,0% 5124547 100,0%
Codt des biens et services vendus 1.2 -4477869 -84,3% -4343890 -84,8%
MARGE BRUTE 836222 15,7% 780657  15,2%
Frais de recherche et développement nets .1 -1.2 -118764 -2,2% -120683 -2,4%
Frais commerciaux 11.2 -64 548 -1,2%) -61385 -1,29%
Frais administratifs 1.2 -221080 -4,2%) -203950 -4,0%9
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * ARLESD D shiiges Unff
Amortissement des actifs incorporels acquis * -18297  -0,3% -18698  -0,4%
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES 9 o
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * AlEERn R SRR Rt
Autres produits opérationnels 1.4 4044 0,1%) 802 0,099
Autres charges opérationnelles 1.4 -47 496 -0,9% -42749 -0,8%
Charges nettes de financement 1.5 -49323 -0,9% -48087  -0,9%
Autres produits et charges financiers 1.5 -12900 -0,2% -9563 -0,2%
Quotepart de résultat des entreprises associées 1.6 -11.1.4 3475 0,1%) 882 0,099
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS ET
APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES Sl DD TS S
Imp6t sur le résultat 1.7.1 -73928  -1,4% -69222  -1,4%
RESULTAT NET 237405 4,5% 208004 4,1%
Résultat net des participations ne donnant pas le controle 1.8 17040 0,3%) 14793 0,3%
Résultat net- part revenant au Groupe 220365 4,1% 193211 3,8%
Résultat net par actiorpart revenant au Groupe
De base (en euros) ** 1,49 1,32
Dilué (en euros) *** 1,46 1,28
*: 1 sbagit dobébactifs incorporels acquis dans | e cadre
*): Le r®sultat net par action de base estformantlecapitalsodal diminu
du nombre moyen des titres dobéautocontr?tl] e.
**: Le r®sultat net par action dilu® tient compte du nes
titres qui pourraient étre émis autittte | 6 exer ci ce des plans dodéoptions doc:
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I.3 Etat du Résultat Global- Comptes de Gestion

En milliers d'euros 2014 2013
Montants A Montants A
Total bruts Impots Total bruts Impéts
Résultat net de la période Part du Groupe (*) 220365 290833 -70468 193211 258476 -65265
Eléments recyclables en résultat 37260 38207 -947 -26141 -23563 -2578
Eléments recyclés sur la période 3233 4816 -1583 1885 2849 -964
Mouvement de la réserve de conversioecyclé en résultat 642 642 - -44 -44 -
Instruments dérivés qualifiés de couverturstruments de taux
recyclés en résultat 2591 4174 -1583 1929 2893 -964
Eléments recyclables ultérieurement 34027 33391 636 -28026 -26412 -1614
Mouvement de la réserve de conversion de la période 33927 33927 - -31148 -31148 -
Instruments dérivés qualifiés de couverture 100 -536 636 3122 4736 -1614
Gains/pertes de la périoddnstruments de taux 568 218 350 2496 3744 -1248
Gains/pertes de la périoddnstruments de change -468 -754 286 626 992 -366)
Eléments ultérieurement non recyclables en résultat -14750 -20264 5514 8630 12781 -4 151
Ecats actuariels reconnus en capitaux propres -16180 -22570 6 390 8630 12781 -4151
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels 1430 2306 -876 - - -
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres 22510 17943 4567 -17511 -10782 -6 729
Résultat global- Part Groupe (*) 242875 308776 -65901 175700 247694 -71994
Résultat net de la période Participations ne donnant pas le controle 17040 20500 -3460 14793 18751 -3958
Eléments recyclables en résultat 587 587 - -4473 -4473 -
Eléments recyclés sur la période - - - 1433 1433 -
Mouvement de la réserve de conversi@tyclé en résultat - - - 1433 1433 -
Eléments recyclables ultérieurement 587 587 - -5906 -5906 -
Mouvement de la réserve de conversion de la période 587 587 - -5906 -5906 -
Eléments ultérieurement non recyclables en résultat -119 -119 - 1437 1844 -407
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -119 -119 - 1437 1844 -407
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres 468 468 - -3036 -2629 -407
Résultat global- Participations ne donnant pas le contrdle 17508 20968 -3460 11757 16122 -4 365
Résultat global total 260383 329744 -69361 187457 263816 -76 359
*): Le résultat net de la période attribuable aux propriétaires de la maison mere s'éleve a 129 619 milliers d'euros enr2¥odrit milliers d'euros en 2013.
(**): Le résultat net global attribuable aux propriétaires de la maison mére s'éleve@b4illiers d'euros en 2014 contre 104 278 milliers d'euros en 2013.
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I.4 Variation des Capitaux Propres- Comptes de Gestion

En milliers doéeuros Capitaux propres

En milliers d'unités pour le nombre d'actions

Participations
Part du groupe  ne donnant
pas le controle

Nombre Primes liées Actions Autres Ecarts de Résultat Total capitaux
d'actions Capital au capital Propres Réserves  (**) conversion Groupe propres

Capitaux propres au 31 décembre 2012 51659 8782 65913 -28556 556007 (**) -391 173382 775136 41870 817006
Affectation du Résultat de décembre 2012 - - - - 173382 - -173382 - - -
Résultat au 31 décembre 2013 - - - - - - 193211 193211 14793 208004
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres - - - - 13637 -31148 - -17511 -3036 -20547
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -44 -31148 - -31192 -4473 -35665
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - 8630 - - 8630 1437 10067
Instruments dérivés qualifiés de couvertutaux - - - - 4425 - - 4425 - 4425
Instruments dérivés qualifiés de couvertuohange - - - - 626 - - 626 - 626
Résultat global - - - - 187019 -31148 19829 175700 11757 187457
Opérations sur actions propres - - - -15159 - - - -15159 - -15159
Restructuration du capital * 103318 517 - -633 116 - - - - -
Variation de périmétre *** - - - - -10516 2452 - -8064 -8641 -16 705
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium - - - - -37276 - - -37276 - -37276
Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe - - - - -52 - - -52 -5068 -5120
Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'act - - - - 2060 - - 2060 - 2060
Capitaux propres au 31 décembre 2013 154977 9299 65913 -44348 697358 (**) -29087 193211 892345 39918 932263
Affectation du Résultat de décembre 2013 - - - - 193211 - -193211 - - -
Résultat au 31 décembre 2014 - - - - - - 220365 220365 17040 237405
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres - - - - -12686 35196 - 22510 468 22978
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -627 35196 - 34569 587 35156
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -16 180 - - -16 180 -119 -16299
Instruments dérivés qualifiés de couvertutaux - - - - 3159 - - 3159 - 3159
Instruments dérivés qualifiés de couvertuohange - - - - -468 - - -468 - -468
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels - - - - 1430 - - 1430 - 1430
Résultat global - - - - 180525 35196 27154 242875 17508 260383
Opérations sur actions propres - - - -16 960 3038 - - -13922 - -13922
Diminution de capital par annulation d'actions propres -1400 -84 -27276 27360 - - - - - -
Impdt sur mouvements d'actions propres - - - - -1154 - - -1154 - -1154
Variation de périmeétre *** - - - - -14720 -1249 - -15969 -7013 -22982
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omnium - - - - -48746 - - -48746 - -48746
Dividendes distribués par les autres sociétés du Groupe - - - - - - - - -9273 -9273
Impact des plans d'options de souscription ou d'achat d'act - - - - 2354 - - 2354 - 2354
Capitaux propres au 31 décembre 2014 153576 9215 38637 -33948 818655 (**) 4861 220365 1057785 41141 1098925
™*: Pard ®ci si on de | 8Assembl ®e G®n®rale mixte du 25 avril sA®068uo

contre 0,17 euro) avec date doeffet au 10 septembre 2013.
(**) :  Voirlanote 111.2.1.2 pour le détail de la rubriqgueAutres réserves ».
(***):  Voirlanote 111.2.1.3 pour le détail de la rubriquéVariation de périmeétre ».
Le dividende par action distribu® en 2014 par | a s o3eai GntiE 0,vra

(équivalent a 0,76 euro avant la restructuratiom capital de la Compagnie Plastic Omnium en septembre 2013) distribué en 2013 sur le ré«
| dexercice 2012
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I.5 Tableau de Flux de Trésoreriee Comptes de Gestion
|En milliers d'euros Notes 2014 2013
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net 1.2 237405 208004
Dividendes regus des entreprises associées 1195 -
Eléments sans incidences sur la trésorerie 368724 329070
Résultat des entreprises associées 1.6 - 111.1.4 -3475 -882
Charges relatives aux plans de stagkions 2354 2060
Autres éliminations 10420 1008
Dépréciations et amortissements des immobilisations corporelles 11.1.3 139967 126047
Dépréciations et amortissemelss immobilisations incorporelles 1.1.2 82679 81657
Variation des provisions 12339 2707
Plus ou moinsalues sur cessions d'actifs immobilisés 5422 4 458|
Subventions d'exploitation au compte de résultat -1392 -2232
Charge d'imp6t exigible et des impbts différés 1.7.1 73928 69222,
Charge d'intéréts financiers 46482 45026
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 607324 537074
Variation des stocks et @ours nets -38385 -22199
Variation des créances clients et comptes rattachés nets -17446 -38725
Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés 46756 89073
Variation des autres actifs nets et passifs d'exploitation -12048 160
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B) -21123 28309
IMPOTS DECAISSES (C) -94292 -76 731
Intéréts payés -53909 -44587
Intéréts pergus 8297 6 378|
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -45612 -38209
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A + B + C + D) 446297 450443
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporelles 1.1.3 -277526 -259654
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 1.1.2 -97781 -84303
Cessions d'immobilisations corporelles 9073 9044
Cessions d'immobilisations incorporelles 3559 2059
Variation nette des avances sur immobilisatidfeurnisseurs d'immobilisations 12005 -6 218
Subventions d'investissement recues 643 1098
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -350027 -337974
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B+C+D+E)* 96270 112469
Acquisitions des titres de participations des sociétés intégrées, prises de controle, ) 208 -490
prises de participations dans les entreprises associées et investissements liés
Cession des titres de participations des sociétés intégrées 16610 86
Impact des variations de périmétrérésorerie apportée par les entrantes - 38
Impact des variations de périméir€résorerie des sortantes -3786 -6
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F) 12616 -372
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (E + F) -337411 -338346
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT
Vente/achat d'actions propres -13922 -15159
Dividendes versés a Burelle SA -28684 -22072
Dividendes versés aux autres actionndifes -29333 -20324
Acquisitions do6éint®r°ts minoritaires - - -16689
Augmentation des dettes financiéres 76732 548118
Remboursement des dettes financieres -63750 -349042
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G) -58957 124832
Incidence des variations des cours de change (H) 7844 -15250
VARIATION NETTE DE TRESORERIE(A+B+C+D+E+F+ G +H) 57773 221679
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 11.1.7.2 542904 321225
TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 11.1.7.2 600677 542904

(*):

#):
(##):

Lanoton«d6exc®dent/ de d®ficit o est une ®Boo essentielle propre@u grawpe Plaspc®maitm. Elle €st utilisée dans tc
communications financiéres externes du Groupe (communiqués de presse), notamment lossmtesigmé annuelles et semestrielles des résultats du Groupe.

L'intégralité du dividende a Burelle SA en 2014 est versée par la Compagnie Plastic Omnium contre 22 020 milliers @@Lgos en
En 2014, le dividende aux autrasct i onnai res ~ hauteur de 2500 6 2 | iielrlsi @b ud ®surems 20cd

Omnium, portant | e montant total du dividende ai nsi Seéférer@lanotes.2kvddéndes
votés et distribués par la Compagnie Plastic Omniudes Comptes IFRS.
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Il. Notes relatives au Comptede résultat- « Comptes de Gestion»

II.1. Détail des frais de recherche et de développement

Le pourcentage ddrais de recherche et de développement est exprimé par rapport au montant des produits des activités
ordinaires.

Comptes de Gestion
En milliers d'euros 2014 % 2013 %
Frais de recherche et de développement -270693 -5,1% -247399 -4,8%
Frais derecherche et de développement activés ou cédés 151929 2,9% 126716 2,5%
Frais de recherche et développement nets -118764 -2,2% -120683 -2,3%

I1.2. Colts des biens et des services vendus, frais de développement, commerciaux et administratifs

Comptes de Gestion
En milliers d'euros
2014 2013
Inclus dans le co(t des biens et services vendus
Co(ts des consommations (achadsiations de stocks) * -3 431550 -3320546
Soustraitance directe de production -10899 -11691]
Energie efluides -87 846 -89959
Salaires, charges et avantages du personnel -493068, -494693
Autres codts de production -309455 -298137|
Produits de cession de parcs de bacs en location simple 998 2111
Valeur nette comptable des parcs de bacs en location simple -732] -1 801
Amortissements -132847| -121497|
Provisions -12470] -7677
Total -4 477869 -4 343890
Inclus dans les frais de recherche et développement
Salaires, charges et avantagepdtsonnel -134295 -127277|
Amortissements des frais de développement activés -58922, -59485
Autres 74453 66079
Total -118764 -120683
Inclus dans les frais commerciaux
Salaires, charges et avantages du personnel -41 806 -40774
Amortissementgt provisions -453 -1048
Autres -22289 -19563
Total -64 548 -61385
Inclus dans les frais administratifs
Salaires, charges et avantages du personnel -120848, -115929
Autres frais administratifs -88614 -79569
Amortissements -11013 -7 987,
Provisions -605 -465
Total -221080 -203950
*): bont dotations, reprises et provisions pour d®pr ®ci at
-1 118 millier;s dbeuros en 2014
-3 445 milliers dbébeuros en 2013.
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[1.3. Frais depersonnel

Comptes de Gestion
En milliers d'euros
2014 2013

Salaires et traitements -587135 -576133
Charges sociales -159115 -165250]
Participation des salariés -11307 -10753
Co0ts des engagements de retraites et obligations similaires -1 077, -994
Rémunération sur base d'actions -2354 -2 060
Autres charges de personnel -29030 -23483]
Total des frais de personnel hors frais des intérimaires -790018 -778673
Co(t du personnel intérimaire -95429 -77 453
Total des frais de personnel -885447 -856126

I1.4. Autres produits et charges opérationnels

Comptes de Gestion

En milliers d'euros 2014 2013
Résultats sur cessions d'immobilisations -5688 -4767
Colts de prédémarrage de nouvelles usines -4 130 -4553
Co0ts d'adaptation des effectifs -22468 -17669
Dépréciation d'actifs non courants -1 381 -102
Provisions pour charges -1 525 =277
Litiges 64 -481
Gains et pertes de change sur opérations d'exploitation -7 607, -9 301
Impact des croissances externes : honoraires et colts annexes 46 -689
Réévaluation d'actifs 59 -
Autres -822 -4108
Total des produits et charges opérationnels -43452 -41947

- dont total produits 4044 802

- dont total charges -47 496 -42749
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11.5. Résultat financier

Comptes de Gestion

En milliers d'euros 2014 2013
Charges de financement -37 325 -36 436
Charges financiéres sur les engagements de retraite -2 435 -2718
Commissions de financement -9 563 -8933
Chargesde financement -49323 -48087|
Résultat de change sur opérations de financement 3224 -3 374
R®sul tat sur instruments de couverture de tau -15062 -6 141
Autres -1 062 -48
Autres produits et charges financiers -12900 -9563
Total -62223 -57650
I1.6. Quote-part de résultat des entreprises associées
Comptes de Gestion
En milliers dbdeuros % d'intégration 2014 2013
Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium Ctal. 24,48% 2191 1499
Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems|Gad. 24,98% 1266 -583
Hicom HBPO Sdn. Bhd. 13,33% 18 -34
Total quote-part de résultat des entreprises associées 3475 882
I1.7. Impdt sur le résultat
I'1.7.1. Charge do6dommpelderéesaltatmpt abi | i s®e au
La charge d'imptt: sdanalyse comme sui't
Comptes de Gestion

En milliers d'euros 2014 2013
Imp6t exigible -91283 -76426
Charges (ou produits) doéimplt exigible -85695 -75511]
Charges (ou produits) relatifs aux élémerds-courants -5 588 -915)
Impdt différé 17 355 7 204
Charges (ou produits) résultant de la naissance et du renversement des différences temporaires 17103 3638
Charges (ou produits) r®sultant ddéunedesmpdisat i o 250 3566
nouveaux
Charge déimp't comptabilis®e au compte de r ®su -73928 -69222,
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I1.7.2. Analyse delabar ge dRrienpvida doéi mp?tt

Léanalyse de | a charge déimptt fait ressortir | es

Comptesde Gestion

ANALYSE DE LO&6I MPDT 2014 2013
Résultat du Groupe avant imp6t et qupéet de résultat des entreprises associées (A) en mil i 307858 276344
Charge nette r®elle doéi mp*t comptabil i enmilesdoe -73928 -69222
Taux do6imptt effectif (C ) = (B) [ (A) en % 24,01% 25,05%
Taux do6i mp!'t applicable en France (D) en %) 38%) 38%
Charge th®orique dbéimptt ( E ) = (A) * en milli -116986 -105011
Ecart (F) en milli

43058 35789

Charge nette r®eHdreged 6timpdrti uBe doi mpt!t

D®composition de | 6®cart entre | a charge net t Montant % Montant| %
Cr®dits ddéimptts et autres ®conomies f 23916 7,8% 16478 6,09
Différences permanentes entre les résultats comptables et les résultats imposables -6354 -2,1% -3935 -1,4%
Reconnaissance et/ou utilisation de déficits reportables et autres impots différés -5781 -1,9% -7601 -2,7%

Effet sur lesmpdts différés a I'ouverture d'un changement de taux d'imp6t 252 0,1% 5621 2,0%
Incidence des taux déimplts plus ou mo 28711 9,3% 22720 8,2%

Autres 2314 0,8% 2506 0,9%

Total (F) 43058 14%| 35789 13%

Au 31décembre 204, Iimpdt comptabilisé est une charge®emi | | i ons d&enud ¢S ohso mMPrear ® s
pour un impodt théorique dEL7mi | | i ons d®0Bmirlolsi drcsond3dfeeusas &n BAFe doéun

38 % en 2014(taux inchagé par rapport 2013).

L'®cart entre | 06imptt comptiabilis® et | 6imptt th®oriaqu

T pour29mi | I i ong 286enudds ons pmadreul disn einde2n0cle3)de t adang dobi n
certaines zones damotammenemAsia(€hine Mhaihnde, Gurqaie), eteen Europe (Espagne,
Angleterre, Slovaquie, Pologng)

T pour 24 mi I I'i ons dbébeur os par une utilisation de r®duct
principalementen Amérique du Nord, en Asie eh Franc€l6 mi | | i ons d3.fParmices digpositif 0 1
spécifiques figurent des mesures incitatives en matiére de recherche

T etpour-6mi | I i ons d&éeuimplis difféasy d dteifffet g @Ee®r ®s dans sbbebann®e
ceuxantérieuremendépréciésnai s uti |l i s®s ou-8mddrnmns dEPpreurlobarem®e 0(1
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I1.8. Résultat net des participations ne donnant pas le contrble

Le résultat net des participations ne donnant pas le contréle correspond a la partethesrgm minoritaires dans le
résultat des sociétés controlées par le Groupe et consolidées par intégration globale. Il se décompose comme suit

Comptes de Gestion

En milliers dbdeuros 2014 2013

BPO AS 10039 9181
Signal AG 1158 863
Plastic Omnium Composites Jiangsu Col - -138]
Inergy Automotive Systems Manufacturing (Beijing) Ctd 4175 3444
Inergy Automotive Systems Manufacturing India Pvt Ltd 559 332
Chongging Yanfeng Plastic Omnium Auto Exterior Faway IGd. 616 260
Guangzhou Zhongxin Yanfeng Plastic Omnium Automotive Exterior TRIML@b. 298 187
RMS Rotherm Maschinenbau GmbH 195 152
DSK Plastic Omnium Inergy 86 558
DSK Plastic Omnium BV -86 -46
Total des participations ne donnant pas le contréle 17040 14793

lll. Notes relatives au Bilan- « Comptes de Gestion
1.1 . Bilan actif T « Comptes de Gestion
. 1. 1.

Ecarts dbéacquisition

Lesécartsd 6 a ¢ q udarslésk Comptesde Gestion»s 6 i n s dandacomtmuitédescomptesconsolidéspubliés
au 31 décembre2013.lls ne sontpasimpactésparl 6 a p p ldéesnoaveliesmarmesde consolidation(IFRS 10, 11 et
12)etn 6 daitt 6 o & § @ ¢ nouvelleallocationliée ala premiéreapplicationde cesnouvellesnormesau 1% janvier

2014commec 0 desasdansle référentielcCompteConsolidés» .

Comptes de Gestion
ECARTS DO6ACQUI SI TI ON
En milliers doeuros Valeur brute Dépréciation Valeur nette
Valeur au ler janvier 2013 345525 -10000] 335525
Ecart d'acquisition Pulidos de Juarez SA de“CV 80 - 80
Ajustement de I'écart d'acquisition sur prime de contréle DSK Plastic Omniufh BV -18 - -18
Ecarts de conversion -1 145 - -1 145
Valeur au 31 décembre 2013 344442 -10000] 334442
Compensation des pertes de valeurs antérieures -10000 10000 -
Cession de Signal A&* -29 000 - -29 000
Ecarts de conversion 3714 - 3714
Valeur au 31 décembre 2014 309156 - 309156
(#): Voirla note 2.2 des Comptes Consolidés 20A8quisition de la société Pulidos Juarez SA de CV".
#): Voir la note 2.5 des Comptes Consolid®s 2013 " Sui vi

Detalstroykonstruktsiya.

(###): Voir la note 3.4sur la cession de lparticipation du Groupe dans la société Signal AG. Le Groupe avait comptabilisé un

goodwill complet sur cette société.
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Comptes de Gestion
Cicapr s, |l a ventilation des ®carts dobéacquisition pa
Comptes de Gestion
ECARTS DOACQUI SI TI ON HRESENEERCTEUR A
) ) Valeur Brute Dépréciation Valeur nette
En milliers dbéeuros
Automobile 188169 - 188169
Environnement 120987 - 120987
Valeur au 31 décembre 2014 309156 - 309156
Automobile 184785 - 184785
Environnement 159657 -10000 149657
Valeur au 31 décembre 2013 344442 -10000] 334442
I 1. 2. Ecarts dbéacquisition et immobilisations i
Comptes de Gestion
. . o Ecarts Brevets et . Actifs de Contrats
En milliers dbdeuros doacgqui|l marques Logiciels développement| Clients Autres Total
Valeur nette au ler janvier 2014 334442 27158 18104 220278 72132 4932 677046
Augmentations - 100 6071 90232 - 1378 97781
Cessions nettes - -6 445 -4 402 - - -3963
Variations de périmeétre (sorties) * -29000 - - - - - -29000
Reclassements - -2 818 1822 -4 317, - -1592 -6 905,
Dot ations aux amort - -1 606 -9094 -51406 -17 947 -2 506 -82559
Dépréciations et reprises - -120 - - - - -120]
Ecarts de conversion 3714 -319 103] 9753 1878 414 15543
Valeur nette au 31 décembre 2014 309156 22389 17451 260138 56063, 2626 667823
Comptes de Gestion
En milliers dbéeuros AEcarts | Brevets et Logiciels . Actifs de Contrats Autres Total
d 6 ac qui|l marques développement| Clients

Valeur nette au lerjanvier 2013 335525 27 345 12634 215100 91203 3963 685770
Augmentations - 1198] 10952, 69662 - 2491 84303
Cessions nettes - -8 -5 -2 277, - - -2 290
Variations de périmétre (entrées)** 62 - - - - - 62
Reclassements - 796 1869 -5 497, - 718 -2 114
Dot ations aux amort - -1 964 -7 178 -51879 -18348 -2 167 -81536
Dépréciations et reprises - -120 - - - - -120]
Ecarts de conversion -1145 -89 -168 -4 831 -723 -73 -7 029
Valeur nette au 31 décembre 2013 334442 27158 18104 220278 72132 4932 677046
(*) : Il s'agit de la sortie & 100 % du goodwill complet de la société Signal AG suite a sa cession.
**) : Voir |l a note 5.1.1 des Comptes Consolid®s 2013 "Ecarts dbo

Société "DSK Plastic OmniumBY" aj ust ement dans |l a | imite-l86wmhl Aheaprdédebaop

Société "Pulidos JuarezSAde CV" compt abi |l i sation déun ®cart dbdacquisition de
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COMPTES DE GESTION AU 31 DECEMBRE 2014- CompagniePLASTIC OMNIUM

Comptes de Gestion
Les variations significatives sur la rubriqueE« a r t ddédacquisition et»surenadux | i s at
périodes 2014 et 2018orrespondent essentiellement | 6 augment ation des actifs de
Automobile.
Comptes de G&stion
En milliers dbéeuros AEcarts Brevets et Logiciels . Actifs de Contrats Autres Total
d 6 acqgul marques développement| Clients
Détail de la valeur nette au 31 décembre 20]
Co0t 309156 35736 105397 541330 132799 9374 1133792
Amortissements cumulés - -12982 -87946 -281192) -76736 -6 748 -465604
Pertes de valeur - -365 - - - - -365
Valeur nette au 31 décembre 2014 309156 22389 17451 260138] 56 063 2626 667823
Comptes de Gestion
En milliers dbéeuros AEcarts Brevets et Logiciels . Actifs de Contrats Autres Total
d 6 acqgul marques développement| Clients
Détail de la valeur nette au 31 décembre 20]
Codt 344442 42336 98140 462003] 129831 13458 1090210
Amortissements cumulés - -14933 -80036 -241725 -57699 -8526 -402919
Pertes de valeur -10000 -245 - - - - -10245
Valeur nette au 31 décembre 2013 334442 27158 18104 220278] 72132 4932 677046

111.1.3 . Immobilisations corporelles horsnmeubles de placement

Les immobilisations corporelles détenues en propre ou louées concernent essentiellement les usines et les centres dédié
a la recherche et au développement.

Cesusines et centres de développement par zone géograghigartisent par zone géographiquemme suit

Comptes de Gestion

Nombre d'usines et centres de recherche et développement

En unité 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Europe de I'Ouest 52 56
Europe de I'Est 15 15
Amérique du Nord 17 18
Asie 39 34
Amériquedu Sud 7 7
Afrique 2 2
Total 132 132
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COMPTES DE GESTION AU 31 DECEMBRE 2014- CompagniePLASTIC OMNIUM

Comptes de Gestion
Comptes de Gestion
Immob. corporelles en cours
Construc- Construc- | Inst. tech. Autres
En milliers d'euros Terrains tions tions mat. & Transférées en Transférées en immob. Total
réévaluées|  out. “Immeuble de | “Immobilisations corporelles
placement” doexpl oi
Valeur nette au ler janvier 2014 70437| 251499 13745| 348893 -996 159273 118931 961782
Augmentations * 739 51730 -| 34830 - 117112 26343| 230754
Cessions - -168 - -4 145 - - -4 804 -9117
Variations de périmétre (sorties) -441 -924] -l -2101 - - -1316] -4782
Reclassements ** 8195 38330 2496 | 48872 996 -116323| 24339 6905 *
Ajustement a la juste valeur - 2306 - - - - - 2306
Dépréciations et reprises - - - 34 - -7 18 45
Dotations aux amortissements de 822 -18338| -1505 -76894 . | -a2453 -140012
| 6exercice
Ecarts de conversion 1068 11464 -| 18797 - 8790 4045 44164
Valeur nette au 31 décembre 2014 79176] 335899 14736 368286 - 168845 125103|1 092045
Comptes de Gestion
Immob. corporelles en cours
Inst.
Autres
- , . Construc-| Construc-| tech. .
En milliers d'euros Terrains ) ) Transférées en Transférées en immob. Total
tions tions mat. & | . N s
réévaluced  out Immeuble de Immobilisations corporelles
A ’ placement" doexpl oi
Valeur nette au ler janvier 2013 60418] 252389 13745 303485 - 152243 114846 897126
Augmentations* 9187 16798 -| 42646 - 131308 33858 233797
Cessions -176] -1 637 - -7 493 - - -2703] -12009
Variations de périmétre - - - - - - - -
Reclassemerits 3717, 9416 -| 94479 -996 -118457 12957, 1116 *
Déprécigions et reprises -6 535 - 135 - - 23 687
Dotations aux amortissements de
| dexercice -654] -18049 -| -73579 - - -34452| -126734
Ecats de conversion -2 049 -7 953 -| -10780] - -5 821 -5598 -32201
Valeur nette au 31 décembre 2013 70437 251499 13745 348893 -996) 159273 118931 961782

"Inst. tech. mat. & out." installations techniques, matériels et outillages

"Immob." : immobilisations

(*) : Les investissements corporels qui figurent dans le Tableau de flux de trésorerie correspondent au montant des
augmentations des immobilisations corporelles hors immeubles de placement pgus 230 mi | | i er s d o6 et
décembre2014 contre 233 797 milliers au 31 décembre 2013.

(**) : Dont un reclassement degdnstructions a " constructions réévaluéépour21 19 mi I | i er s dobéeur
2013.
(***) : Dont un reclassement de dotations aux amortissementscoesttuctons” a dotations aux amortissements des

" constructions réévaluéés pour 745 milliers dbéeuros au titre de 2
#:Au 31 d®cembre 2014, Il e solde net idué par demeciassements d e

" Immobilisations incorporéds”.

Au 31 d®cembre 2013, |l e solde net débun montant de 1

T 996 milliers dbéeuros reclass®s en "I mmeubles de pl

T et + 2 112 nbintégiés des "snmabifisatiofrscorporeties”
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COMPTES DE GESTION AU 31 DECEMBRE 2014- CompagniePLASTIC OMNIUM

Comptes de Gestion

Comptes de Gestion

. . Inst. tech. mat Immob. Autres immob
En milliers dobéeuros Terrains Constructions ’ ; '| corporelles en ) Total
& out. corporelles
cours
Détail de la valeur nette au 31 décembre 2014
Valeur brute 86442 568301 1318739 168852 454781 2597115
Amortissements -7 259 -217666 -950365) - -329656 -1504946
Pertes de valeur -7 - -88 -7 -22 -124
Valeur nette au 31 décembre 2014 79176 350635 368286 168845 125103 1092045
Comptes de Gestion
Immob. .
En milliers dobéeuros Terrains Constructions Inst. tech. mat. corporelles en Autres immob. Total
& out. corporelles
cours
Détail de la valeur nette au 31 décembre 2013
Valeur brute 76826 450066 1211068 158277 425459 2321696
Amortissements -6 383 -184822 -862052) - -306489 -1 359746
Pertes de valeur -6 - -123 - -39 -168
Valeur nette au 31 décembre 2013 70437 265244 348893] 158277 118931 961782

"Inst. tech. mat. & out." : installations techniques, matériels et outillages

"Immob.": immobilisations

[11.1.4 . Participations dans les entreprises associées

Dans les «Comptes de Gestior les participations dans les entrepriassociées correspond au résultat des trois sous
filiales détenues par les sociétés Yanfeng Plastic Omnium et HBPO avec les positions suivahtiscambre 2014

Comptes de Gestion
En milliers d'euros % d'intégration cE dzéa:lelnbre st dzé(;:f?bre
Participation dans Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium Co. Ltd 24,48% 7682 5957
Participation dans Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systemsdo. 24,98% 3225 1662
Hicom HBPO Sdn. Bhd. 13,33% 78 57
Total des participations dansles entreprises associées 10985 7676

Le bilan synthétique et les agrégats du compte de résubiap ai

~s

s 0 nt midleedesentrépises asoaiésse
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